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 توطـئة
إلى جانب  ،وعملت الوكالة نظرا لتقلص الجائحة الوبائية رغم تأثيرها على نسق إنجاز المشاريع والدراسات. الفارطة وذلكن الآداء بالوكالة مقارنة بالسنة تحس  ب 2021تميزت سنة 

نظرة شمولية لكلَ المحيط  باعتمادعلى تطوير المنهجية المتبعة في إعدادها من خلال حثَ البلديات على التفكير في مجالها  ،قة سابقاللبلديات المنطل العمرانية إتمام أمثلة التهيئة
صلة على تصوراتهم ومشاكلهم ت ذات الالبلدي ومكوناته وما يحتويه من تجمعات سكنية ومناطق طبيعية في إطار مسار تشاركي يعبر من خلاله المواطنون والمجتمع المدني والجمعيا

إذ تم إعداد مشاريع اتفاقيات نموذجية مع  ،كما حرصت الوكالة على مزيد تكريس البعد الاجتماعي والبيئي عند إنجاز أمثلة التهيئة العمرانية بكيفية تضمن الاستدامة .ومقترحاتهم
ذلك إلى تحسيس البلديات بأهمية وضع أمثلة تنسيقية تضبط التوجهات الكبرى للتخطيط العمراني للمجال البلديات تراعي هذه التوجهات وتكرس مسار اللامركزية. وتسعى الوكالة ك

 ركة بين البلديات المتجاورة.تر البنية التحتية والنظر في إمكانية إعداد أمثلة مشيالبلدي ولتطو 
والتعريف السمعي البصري للوكالة وتحسين  charte graphiqueإلى جانب إصدار ميثاق الرسومات الجديد في إطار إنجاز استراتيجية الاتصال  هاو تمكنت الوكالة من إصدار شعار 

 الزوار الواردين على وكالة التعمير لتونس الكبرى. من طرف موقعالإنجاز معلقة واجهة في البوابة الخارجية ولوحات إرشادية لتحسين تحديد و ور صالتمظهر وت
راسة الكتاب الأبيض للتهيئة دتقديم  تم خلاله ،"الفرص حاضرة تونس التحديات ويوم دراسي بإشراف السيَدة وزيرة التجهيز والإسكان تحت شعار " تنظيم 2021تم في أواخر سنة  و

الذين  إلى حاضرة متوسطة وتكريم ثلة من الخبراء الترابية والعمرانية لتونس الكبرى وكذلك عرض الفيلم الوثائقي حول ذاكرة التهيئة الترابية والعمرانية لتونس الكبرى من عاصمة وطنية
 .شاركوا في الفيلم الوثائقي

مع بالتنسيق وذلك بتوفير الموارد المالية الضرورية  ،لشروع في إنجاز مثال التنقلات الحضرية لتونس الكبرى المتضمن للكشف الأسري حول تنقلات الأفرادلتستعد الوكالة  و
وتوفير جميع أسباب نجاحها خاصة عبر تشريك كافة الأطراف ذات  الاستراتيجية الدراسةهذه ين الخطوط المرجعية قبل إصدار طلب العروض لإنجاز تحسالدولي لمؤسسات التعاون 

 إنجاز كافة مراحلها. عندالعلاقة وإضفاء صبغة تشاركية فعلية 
 Ile de France باريس التعاون الدولي على مساعدة فنية في شكل هبة من طرف المجلس الجهوي لجهةللمعلومات العمرانية تم الاتفاق في إطار  جغرافيةبوابة في إطار تطوير  و

وتم كذلك الاتفاق على إنشاء مقر  ،وتنظيم ورشتي عمل مع مختصين في المجال بهدف رقمنة ونشر المعطيات المتوفرة من أجل تخطيط ترابي وعمراني مستدام لجهة تونس الكبرى 
 أخذ بعين الاعتبار المحافظة على البيئة والاقتصاد في الطاقة.يمعماري للبناية تصور وضع اختيار الموقع و  كما تمة للوكالة المكتبة الرقمي

ك قاعدة لشبكة الطرقات وكذل .ات الإحتباس الحراري ز ل وانبعاثات غاقكما انطلقت الوكالة في تركيز مرصد الحركية المستدامة بتونس الكبرى عبر تطوير أنظمة لمتابعة مؤشرات التن
 ،وخاصة منهم شركة نقل تونس التي تربطها بالوكالة اتفاقية إطارية للتعاون  ،وتطوير تطبيقة اعلامية تحت البوابة الجغرافية سهلة الاستعمال تمكن مختلف المستخدمين يوالنقل العموم

 ان الشركة من الاطلاع على محتوى قاعدة المعطيات والتأكد من صحتها وتحيينها عن بعد.أعو من الولوج إلى قاعدة المعطيات المذكورة بالإضافة إلى منصة رقمية تمكن 
نت الوكالة من تجديد منظومتها والإشهاد بالمطابقة للبخصوص نظام الجودة فقد  و تحصلت المؤسسة و  ،2015إصدار إلى  2008من إصدار  ISO9001الدولية  مواصفاتتمك 

جوان  22و 21المعهد بانجاز عملية تدقيق ومراقبة بتاريخ  اثر قيام INNORPIدة المطابقة من قبل المعهد الوطني للمواصفات والملكية الصناعية على شها 2020 خلال شهر جوان
 تابعتها.مثرها من نجاعة منظومة الجودة بالوكالة وحسن آداء القائمين على إوتم التأكيد على  2021
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I. التعريف بالمؤسسة: 
 

 :للمؤسسةني القانو الإطار .1

هي مؤسسة عمومية ذات صبغة إدارية تتمتع وكالة التعمير لتونس الكبرى 

بالشخصية المدنية وبالاستقلال المالي وتخضع لإشراف الوزارة المكلفة بالتعمير 

ولايات ب هامنطقة تدخل حددت ،( ومقرها تونس العاصمةالإسكان)وزارة التجهيز و

)ومنوبة على إثر انقسام ولاية أريانة  روسبن عوأريانة  وتونس الكبرى: تونس 

القيام بأعمال تتصل  اغير أنهّ يمكن له ؛(2000وإحداث ولاية منوبة سنة 

 .اتفاقيات تبرم للغرضبمقتضى بمشمولاتها خارج المنطقة المذكورة 

 25مؤرخ في ال 1995لسنة  108قانون عدد ال بمقتضى 1995سنة  هاإحداثتم  -

 اطبيعته حددّو  احداث وكالة التعمير لتونس الكبرىوالمتعلق ب 1995ديسمبر 

المحدثة إقليم تونس مؤسسة نقلت لها الموارد البشرية والمادية لو ، ومشمولاتها

، 1972فيفري  18المؤرخ في  1972لسنة  49بمقتضى الأمر عدد  1972سنة 

الإشكاليات المتعلقة  جميع دراسةلــــ " آنذاك، الداخلية وزارة إشراف تحت

 بتخطيط وذلك الكبرى، لتونس الترابية التهيئة إلى بالإضافة والتهيئة التجهيزب

 إنجاز وضبط محليةّ أو جهويةّ أو وطنية كانت سواء العمومية التجهيزات برامج

 الوطني المخطط وأهداف تتماشى وبصفة الزمن حيث من التجهيزات هذه

 مقدرات في تندمج حتى التمويلات ومراقبة وتوجيه تنسيق ىتولّ ولت للتنمية،

 .ة"التهيئ مخطط

ضبط تمّ  1996نوفمبر  18المؤرخ في  1996لسنة  2242مر عدد بمقتضى الأ و

 تنظيمها الإداري والمالي وطرق سيرها.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الإداري هاتنظيمها ومواردوالمؤسسة  مهام .2

القيام بالدراسات حسب قانون احداثها ى تتولى وكالة التعمير لتونس الكبر  

 المتعلقة بالتهيئة العمرانية ومساعدة الجماعات المحلية في هذا المجال.

 ولهاذا الغرض فهي مكلفة بما يلي:

  تطويرمهمة المتابعة والمراقبة الفنية لدراسات التهيئة العمرانية ومساعدة

 الجماعات المحلية على إنجاز هذه الدراسات

 صد النمو العمراني، وذلك عبر وضع واستغلال أنظمة فة رتنمية وظي

معلوماتية تمكن من جمع المعطيات والمؤشرات المتعلقة بالنمو العمراني 

 ومعالجتها وتوزيعها على مختلف المتدخلين.

 العامة المتصلة بقطاع التجهيز والاسكان كدراسات الجدوى  إنجاز الدراسات

 نية الأساسية المهيكلة.الاقتصادية للمشاريع الكبرى والب

 .متابعة إنجاز العمليات والمشاريع العمرانية الكبرى التي تكلف بها 

  القيام ببحوث تطبيقية وإدخال الطرق الحديثة المتعلقة بالإنجاز والمتابعة

والتسيير في ميدان التهيئة والتعمير وكذلك تنظيم دورات وملتقيات للتكوين 

 والارشاد في الغرض.

 من : حداثهاإسب قانون ح ارد وكالة التعمير لتونس الكبرىتتكون مو  

 : الموارد الذاتية المتأتية من 

 ة ةالمؤسسات العموميمن الهياكل و قدمها الوكالة بطلبتمداخيل الخدمات التي

 والخاصة التونسية و الأجنبية.

الهبات والوصايا و محصول القروض. 

مقتضى القانون.كل الموارد المحدثة أو المحالة لفائدتها ب 

 .(2000)تم التخلي عنه منذ سنة مناب من المال المشترك للجماعات المحلية 

 .المساهمات والإعانات التي تقدمها الدولة 
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 :الهياكــل التاليـــة  تضم وكالة التعمير لتونس الكبرى  

 المدير العــام 

 اللجنـة الاستشاريــة 

 إدارة التعاون والتكوين والنشر 

 مصالح المشتركةإدارة ال 

 عات المحليةاادارة مساعدة الجم 

 الدراسات و البحوث  ةإدارا 

 ادارة التصرف في المعلومات العمرانية 

 

النظر في المسائل المتعلقة بأنشطة الوكالة وفي  تتولى اللجنة الاستشارية   

تقرير نشاطها وكذلك في كل المسائل التي يعرضها عليها المدير العام، وبهذا 

 ن تبدي رأيها خاصة في:العنوا

   مختلف البرامج الرامية إلى التحكم في النمو العمراني وتطوير وسائل 

  وآليات التهيئة والتعمير 

  مشروع ميزانية الوكالة 

   كل المسائل الأخرى ذات الصلة بمشمولات الوكالة والتي يمكن أن تعرضها

 عليها سلطة الإشراف.

 

 

 

 

 

 

 

 :و تتكون من، المدير لعام للوكالةاللجنة الاستشارية  يترأس  

 
  و التهيئة الترابية و التنمية المستدامةممثل عن وزارة التجهيز •

  ممثل عن وزارة الداخلية •

 طاقة والمناجم.وال ممثل عن وزارة الصناعة •

 ممثل عن وزارة الفلاحة •

 المستدامة للتنمية الدولة كتابةممثل عن  •

  الشؤون العقاريةملاك الدولة ولأ كتابة الدولةممثل عن  •

  ممثل عن وزارة النقل •

  ممثل عن وزارة السياحة •

  ممثل عن المجلس الجهوي لولاية تونس •

  ممثل عن المجلس الجهوي لولاية أريانة •

  ممثل عن المجلس الجهوي لولاية بن عروس •

  ممثل عن المجلس الجهوي لولاية منوبة •

  ممثل عن بلدية تونس •

  ممثل عن بلدية أريانة •

  بلدية بن عروس ممثل عن •

 ممثل عن بلدية منوبة •
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نوفمبر  18المؤرخ في  1996لسنة  2242الأمر  عدد من  11تتمثل مهام إدارات الوكالة طبقا للفصل  التعمير لتونس الكبرى: ادارات وكالة مهامتقديم . 3

 ها في:بالتنظيم الإداري والمالي لوكالة التعمير لتونس الكبرى وطرق سير  المتعلّق 1996
 مساعدة الجماعات المحلية : 

 أمثلة تهيئة عمرانية أو أمثلة تهيئة تفصيلية.او مراجعة تحديد المناطق التي تقتضي إعداد    .1

 الدوائر لغاية التحكم فيها. لازمة لتحديد دوائر المدخرات العقارية التي قد تحدث بالمناطق الراجعة لها بالنظر والقيام بالدراسات العقارية المتصلة بهذهلإعداد الدراسات ا  .2

 مثلة التوجيهية للتهيئة وأمثلة التهيئة العمرانية ومخططات التنمية الاقتصادية والاجتماعية.القيام بالأبحاث الاقتصادية والاجتماعية والعقارية التي يقتضيها إعداد الأ  .3

كفل الوكالة في صورة إعداد هذه الدراسات من طرف الغير بمهمة المتابعة والمراقبة توت، يليةمتابعة أو إعداد دراسات أمثلة التهيئة العمرانية وأمثلة التهيئة التفص  .4

 الفنية لهذه الدراسات لفائدة الجماعات المحلية وتحت إشراف هذه الأخيرة.

 التي لها صلة بالتهيئة والتعمير.و إجراء الدراسات الإستقصائية القيام بالأبحاث الميدانية   .5

 تب دراسات بذالك أو إنجازها بصفة داخلية من طرف الوكالة إن كلفت بذالك.اأمثلة المرور للجماعات المحلية إن تم تكليف مكمتابعة إنجاز  .6

 الدراسات والبحوث:   

 إعداد دراسات التهيئة والتعمير  .1

 ة الوكالات العقارية.دراسات والأبحاث العقارية لغاية توجيه نشاط المتدخلين العموميين في مادة التعمير و خاصالإعداد  .2

 الإسكان.و  التجهيز عإعداد دراسات التشخيص ودراسات الجدوى الاقتصادية والاجتماعية للمشاريع العمرانية الكبرى والتجهيزات والبنى الأساسية والمتصلة بقطا .3

 إعداد الدراسات التفصيلية لتحديد حرمة الطرقات المهيكلة المدرجة بأمثلة التهيئة العمرانية. .4

ساسية المهيكلة وخاصة منها المتصلة بقطاع التجهيز والإسكان التي تم إنجازها في نطاق مخططات التنمية عداد الدراسات التقييمية للتجهيزات والبنى الأإ .5

 الاقتصادية والاجتماعية.

 العموميين.القيام بحلقات تكوينية ورسكلة في الميادين المتصلة بنشاطها لفائدة الجماعات المحلية والمتدخلين  .6

 تنمية ونشر البحوث التطبيقية في ميدان التهيئة والتعمير. .7

  :التصرف في المعلومات العمرانية 

 ومعالجتها وتوزيعها على الجماعات المحلية والمتدخلين العموميين، ولايات تونس الكبرىجمع وتخزين وتحيين المعلومات المتصلة بالتطور العمراني ب .1

 ونس الكبرى ومراصد قطاعية مختصة حسب الطلب،بعث مرصد التعمير بجهة ت .2

 معالجة المعلومات العمرانية و تطوير التطبيقات المعلوماتية المتصلة بالنمو العمراني، .3

 تنمية و تطوير البحوث المتعلقة بأدوات أنظمة المعلومات العمرانية و تطبيقاتها،  .4

 مراصد القطاعية،نشر نتائج أعمال بنك المعلومات العمرانية ونتائج مختلف ال .5

 المبادرة بتنظيم حلقات ودورات تكوينية تتعلق بأنظمة المعلومات العمرانية .6

 :التعاون و التكوين و النشر 

 في ذلك. ينغبارالالجماعات المحلية  والمتدخلين العموميين منظوريها والقيام بحلقات تكوينية ورسكلة في الميادين المتصلة بنشاطها لفائدة  .1

 تطبيقية في ميدان التهيئة والتعمير.البحوث ال نشر .2
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II.  2021 سنةخلال  وكالـةالنشاط:  
 :مساعدة الجماعات المحلية -1

 :2021سنة  خلال المنجزة عمالالاالمشاريع و -

 أمثلة التهيئة العمرانية لبلديات تونس الكبرى -أ

والتوسعات العمرانية من أهم  تقارير مبررات  المراجعة( بما في ذلك إعداد ومراجعة أمثلة التهيئة العمرانية )الشاملة أوالجزئية تعتبر دراسات مشاريع إعداد

 .دراسات هذه الالجدول التالي وضعية  وضحي، و2021الأنشطة المعتمدة لمساعدة الجماعات المحلية والتي واصلت الوكالة إنجازها خلال سنة 

  

 2021سنة وضعية مختلف الدراسات خلال  
 

الدراسة نوعية العمرانية جمعاتالبلديات أو الت العدد  

 
التوسعات العمرانية و مشاريع تقارير مبررات  المراجعة  

 إعداد تقرير التوسعات العمرانية ، المرناقية دوار هيشر 2

 إعداد تقرير مبررات  المراجعة الجديدة  1 المرحلة

 بصدد الموافقة على تقرير مبررات المراجعة  قرطاج 1

 
لأمثلة التهيئة العمرانية -جزئية أو شاملة  –اريع مراجعة مش  جزئى شامل

 إعداد مشروع المثال )المرحلة الأولى و الثانية من الدراسة( بن عروس المنيهلة، سيدي حسين 3
 المرحلة

 بئر مشارقة 1
 

 إعداد الملف للمصادقة النهائيةمرحلة 

 
)تنجز من قبل مكتب دراسات خاص( متابعة فنية لمشاريع مراجعة أمثلة التهيئة العمرانية 

لإنجاز الدراسة متابعة فنية  منوبة طبربة، 2

 المجموع 10
 

 
 
 

 تتعلق بالمساعدة الفنية للبلديات لاعداد او مراجعة أمثلة التهيئة العمرانية بمنهجية تشاركية.إعداد اتفاقية نموذجية   المحلية مصالح إدارة مساعدة الجماعاتوتولت 
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 عية دراسات أمثلة التهيئة العمرانية بتــــونــــس الكبرىنو
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 ــــونــــسلايــة تدراسات أمثلة التهيئة العمرانية بو
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 سيدي حسين مثال التهيئة العمرانية لبلدية  مراجعةالتي تقتضي  طقامنلل المقترحة حدودخارطة ال

 ولايــــة تــــونــــس
 

 :بلدية سيدي حسين 

 

 نوعية الدراسة: مراجعة شاملة

 2018بر سبتم 05تاريخ تسجيل الاتفاقية :

مثال التهيئة العمرانية الجاري به العمل مصادق عليه بالأمر 

 2010 جويلية 05بتاريخ  1687عدد 

 
بالتنسيق مع البلدية والإدارة اعداد مشروع اولي تم   

عقد جلسة عمل بالوكالة بتونس،و الجهوية للتجهيز والإسكان

للتنسيق بخصوص عقد جلسات  2021سبتمبر  21بتاريخ 

ة وتوفير النسخة النهائية من مثال الرفع تشاركي

وحرصا من الوكالة على متابعة تنفيذ هذه  .الطوبوغرافي

  2021نوفمبر  23النقاط تم عقد جلسة عمل ثانية بتاريخ 

بمقر البلدية والتي تعهدت فيها بالشروع في الجلسات 

التشاركية بعد إعداد مخطط التنمية المحلية واعتماد مثال 

 .وغرافي الحاليالرفع الطوب
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2006 جويلية 10بتاريخ1910به العمل مصادق عليه بالأمر عدد الجاريمثال التهيئة العمرانية   

 
 

 ولايــــة تــــونــــس

 

  قرطاجبلدية 

 

 مبررات مراجعةنوعية الدراسة: 

 2018ماي  30 تاريخ تسجيل الاتفاقية :

 

  2006جويلية  10بتاريخ1910مثال التهيئة العمرانية الجاري به العمل مصادق عليه بالأمر عدد

حول  2021ديسمبر  14إنعقدت جلست عمل بمقر معتمدية قرطاج بتاريخ 

إجراءات مراجعة مثال التهيئة العمرانية لبلدية قرطاج تم خلالها طرح 

الإشكاليات التي تحول دون تقدم المراجعة والمتعلقة أساسا بعدم موافقة المعهد 

 الوطني للتراث على حدود المناطق التي تقتضي  مراجعة المثال.

الاثرية والمصانة ومزيد  ضرورة احترام حدود المناطق وتم الاتفاق على  

 التنسيق بخصوص حدود المراجعة.
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 ولايــــة بن عروسدراسات أمثلة التهيئة العمرانية ب
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 ولايــــة بن عروس

 بلدية المروج: 

 نوعية الدراسة: مبررات المراجعة

 2015جويلية  15تاريخ تسجيل الاتفاقية :

 

 1681لعمرانية الجاري به العمل مصادق عليه بالأمر عدد مثال التهيئة ا

 2008 أفريل 22بتاريخ 

 
وإعلامها بامكانية فسخ  2020ديسمبر وكالة توجيه مكتوب للبلدية خلال شهر ال تولت مصالح

الته حأرايها بخصوص التقرير المعدل والذي على الصفقة نظرا لتعطل الدراسة وعدم الحصول 

 .2018ي منذ جويلية أربداء الإليها قصد إ

 

وقد تم الاتفاق مع مصالح البلدية على استكمال استخلاص مستحقات الوكالة والشروع في 

 البلدي.التراب مراجعة مثال التهيئة العمرانية لكامل 

 

 

 

 

 

 لبلدية المروجمشروع مراجعة مثال التهيئة العمرانية ضمن ة حدود المناطق المقترحة خارط
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 نقاط المراجعة الجزئية مجسمة على مثال التهيئة العمرانية الجاري به العمل

 ولايــــة بن عروس

 :بلدية بن عروس 

 نوعية الدراسة: مراجعة جزئية

 2016ديسمبر  01تاريخ تسجيل الاتفاقية :

جاري به العمل مصادق عليه مثال التهيئة العمرانية ال

 2014 جانفي 07بتاريخ  34عدد  بالأمر

تلقت الوكالة مراسلة من بلدية بن عروس بتاريخ 

تضمنت نتائج استكمال  2021ديسمبر  09

موافقة وزارة الدفاع وبعض بالاستشارة الإدارية 

ي ملاحظات الإدارة الجهوية للتجهيز والمعهد الوطن

للتراث و إدارة المياه العمرانية . وتعمل الوكالة 

حاليا بالتنسيق مع البلدية على ادخال التعديلات 

اللازمة علما ان جزءا من الملاحظات يشمل مناطق 

 خارج حدود المراجعة.
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 ولايــــة أريانةدراسات أمثلة التهيئة العمرانية ب
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حدود المناطق التي تقتضي مراجعة مثال التهيئة العمرانية لبلدية المنيهلة حسب قرار 

 2017ديسمبر  8لتهيئة الترابية المؤرخ في وزير التجهيز والإسكان وا

 

 ولايــــة أريانة

 المنيهلة:  بلدية  

 نوعية الدراسة: مراجعة شاملة

 2017سبتمبر  15تاريخ تسجيل الاتفاقية :

 

توجيه مذكرة إلى  2021 جويلية 23تم بتاريخ  -

السيد وزير التجهيز والاسكان والبنية التحتية 

تتضمن مختلف مراحل تقدم مراجعة مثال التهيئة 

 .المنيهلةالعمرانية لبلدية 

 

 16الوكالة بتاريخ  جلسة عمل بمقر تعقد و -

للنظر في مدى تقدّم البلدية في حل  2021نوفمبر 

الإشكاليات المتعلقة بمراجعة مثال التهيئة العمرانية 

وخاصة مسألة ربط المنطقة بشبكة التطهير 

مثال الرفع الطوبوغرافي لمنطقة العمومي وتوفير 

،  الدراسة وحل إشكالية ما يسمى بأرض سبرولس

الإشكاليات ة بالعمل على حل هذه وقد تعهدت البلدي

 . في أقرب الآجال
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 ولايــــة منوبة:دراسات أمثلة التهيئة العمرانية ب
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 ولايــــة منوبة

 بلدية المرناقية 

 نوعية الدراسة: مراجعة شاملة و تقرير التوسعات العمرانية

 2018مارس  27تاريخ تسجيل الاتفاقية :

 

 24بتاريخ  1022رانية الجاري به العمل مصادق عليه بالأمر عدد مثال التهيئة العم

 2007 أفريل 
 

 2021جوان  04انعقدت جلسة عمل بمقر وكالة  التعمير لتونس الكبرى يوم الجمعة  •

بوكالة التعمير تمت خلالها مناقشة الإجراءات الواجب إتباعها حتى يتسنى الانطلاق 

تهيئة  العمرانية لبلدية المرناقية ، حيث تم في مشروع المراجعة الشاملة لمثال ال

 الاتفاق على :

أن تتولى المصالح البلدية مزيد التشاور والقيام بجلسة تشاركية حول التجمعات  •

السكانية المزمع إدراجها من عملية المراجعة، والتنسيق مع مراقب المصاريف حول 

 لمراجعة مثال التهيئة العمرانية.إمكانية ابرام اتفاقية مع وكالة التعمير لتونس الكبرى 

أن تتولى المصالح البلدية جمع كل المعطيات الخاصة بالتجمعات السكنية المعنية  •

 والتنسيق مع إدارة التعمير حول الأمثلة الخرائطية الخاصة بها.
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 ولايــــة منوبة
 

 :بلدية منوبة  
 نوعية الدراسة: متابعة فنية لمكتب دراسات خاص 

 2013جوان  07يل الاتفاقية :تاريخ تسج

 2008 أوت  11بتاريخ  2827مثال التهيئة العمرانية الجاري به العمل مصادق عليه بالأمر عدد 
 

 في الانطلاق يتسنى حتى إتباعها الواجب الإجراءات مناقشة خلالها تم 2021 جوان 04 الجمعة يوم الكبرى لتونس التعمير  وكالة بمقر عمل جلسة انعقدت -

 : على الاتفاق تم حيث ، المرناقية لبلدية العمرانية  التهيئة لمثال الشاملة المراجعة مشروع

 مراقب مع والتنسيق المراجعة، عملية من إدراجها المزمع السكانية التجمعات حول تشاركية بجلسة والقيام التشاور مزيد البلدية المصالح تتولى أن -

 .العمرانية التهيئة مثال لمراجعة الكبرى لتونس التعمير كالةو مع اتفاقية ابرام إمكانية حول المصاريف

 .بها الخاصة الخرائطية الأمثلة حول التعمير إدارة مع والتنسيق المعنية السكنية بالتجمعات الخاصة المعطيات كل جمع البلدية المصالح تتولى أن -
 

 بلدية دوار هيشر 
 لعمرانية وتقرير التوسعات العمرانيةنوعية الدراسة: المراجعة الجزئية لمثال التهيئة ا

 2018أفريل  13 المراجعة الجزئية : -   تاريخ تسجيل الاتفاقية :

 2019جانفي  21تقرير التوسعات العمرانية :  -                                 

 2008 نوفمبر  21بتاريخ  3622مثال التهيئة العمرانية الجاري به العمل مصادق عليه بالأمر عدد 
 

  .تم خلالها الإتفاق على شروع البلدية في إجراءات المراجعة الشاملة لمثال التهيئة العمرانية 2021نوفمبر  13إنعقدت جلست عمل بمقر بلدية دوار هيشر بتاريخ  
 

 بلدية الجديدة 

 نوعية الدراسة: مبررات المراجعة 

 2018مارس  23تاريخ تسجيل الاتفاقية :

 2009 فيفري  24بتاريخ  490انية الجاري به العمل مصادق عليه بالأمر عدد مثال التهيئة العمر

، تم الاتفاق خلالها على تعهد البلدية بتوفير مختلف المعطيات الضرورية )الوثائق الخرائطية ومحاضر 2021جوان  25تم عقد جلسة عمل بمقر البلدية بتاريخ 

وتم التنسيق لتكليف  ضمن المراجعة الحالية . 4و3-2-1لمبررات وذلك  قصد ضم التجمعات السكنية للمنصورة الجلسات التشاركية ( للانطلاق في تحيين تقرير ا

 الوكالة بإنجازالمراجعة الشاملة لمثال التهيئة العمرانية لبلدية الجديدة.
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 ولايــــة زغوان

 بلدية بئر مشارقة 

 نوعية الدراسة: مراجعة شاملة        

 2007ديسمبر  28ية :تاريخ تسجيل الاتفاق

 1999ديسمبر  18مثال التهيئة العمرانية الجاري به العمل مصادق عليه بقرار والي زغوان المؤرخ في   
 

 

دية نسخ للبل 3 وإحالة تعديل مشروع المثال   تم ،يتضمن ملاحظات المعهد الوطني للتراث 2021أفريل  18مكتوبا من البلدية  بتاريخ  مصالح الوكالة  يتلق إثر -

 لرفع الملاحظات واستكمال استصدار قرار المصادقة. قصد إحالتها بدورها للمعهد الوطني للتراث  2021ماي  19بتاريخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مشروع مثال التهيئة العمرانية لبلدية بئر المشارقة الذي وقع إحالته 

 للمصادقة في قراءة ثانية
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 ملاحظات      

  المحلي، وما نصت عليه في مجال الحكم  2018ماي  09، ولصدور مجلة الجماعات المحلية بتاريخ 2016تبعا لتحوير حدود البلديات سنة

خاصة مشروع مراجعة مجلة التهيئة الترابية والتعمير الذي بلغ مراحل متقدمة، وصدور الامر  ،سكان ومواكبة لما قامت به وزارة التجهيز والإ

والمتعلق بضبط إجراءات تنسيق الإدارات المركزية ومصالحها الخارجية  2020نوفمبر  25المؤرخ في  2020لسنة  926الحكومي عدد 

في إعداد دراسات أمثلة التهيئة العمرانية  ؤسسات والمنشآت العمومية مع البلديات في مجال أمثلة التهيئة، تسعى الوكالة إلى تطوير منهجيتهاوالم

ون ، ويكمن تجمعات سكنية ومناطق طبيعية حتويهفي إطار نظرة شمولية لكل المحيط البلدي وما ي من خلال حث البلديات على التفكير في مجالها

 ر من خلاله المواطنون على مشاكلهم ومقترحاتهم وتطلعاتهم. مسار تشاركي يعبّ إطار ذلك في 

  بكيفية تضمن الاستدامة. وفي هذا السياق، تم إعداد مشاريع كما تحرص الوكالة على مزيد تكريس البعد الإجتماعي والبيئي في هذه الدراسات

 . ات وتتلائم مع مقتضيات مسار اللامركزيةاتفاقيات نموذجية في الغرض تراعي هذه التوجه

 مكانية إو النظر في همية وضع أمثلة تنسيقية تضبط التوجهات الكبرى والخطوط العريضة للبنية التحتية أكما تسعى الوكالة إلى تحسيس البلديات ب

 مثلة مشتركة بين البلديات المتجاورة. أ إعداد

 

 

 

 

 

 



 

  2021 لسنةتقرير نشاط وكالة التعمير لتونس الكبرى   22

   

 

 تقسيمات:متابعة أعمال اللجان الجهوية لل -ب

 2021على اللجان الجهوية للتقسيمات و التي شاركت  في أعمالها وكالة التعمير لتونس الكبرى سنة  مشاريع  التقسيم المعروضة 
 

ى في إطار دورها عديد الجلسات الخاصة باللجان الجهوية للتقسيمات بولايات تونس ومنوبة، شاركت في أعمالها وكالة التعمير لتونس الكبر 2021انعقدت خلال سنة 

  الجاري بها العمل .الاستشاري وذلك   بدراسة ملفات التقسيمات المدرجة بجدول أعمال هذه اللجان من حيث مطابقة المشاريع المعروضة مع التراتيب العمرانية 

نظرا لعدم اجبارية  ،بلدية تونس باعتبار أهميتها الترابية ملاحظة عدم دعوة الوكالة لحضور إجتماعات هذه اللجان بكل من ولايات بن عروس و أريانة و كذلكو نكرر 

 استدعاء الوكالة لحضور مثل هذه الاجتماعات و اعتبار رأيها استشاري و غير ملزم قانونيا.

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

بلدية 
 تونس

ولاية 
 أريانة

ولاية 
 منوبة

ولاية بن 
 عروس

ولاية 
 تونس

 المجموع

0 عدد الملفات التي عرضت على اللجنة  0 12 0 9 21

0 عدد الملفات التي حظيت بالموافقة 0 5 0 4 9
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 مشاريع  التقسيم المعروضة على اللجان الجهوية للتقسيمات

 2021بولايات تونس الكبرى سنة 
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 :للبلديات المرور أمثلة دراسات لإعداد الفنية المساعدة - ث
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 ولايــــة أريانة

    ريانةأإعداد دراسة مثال المرور لبلدية  متابعة 

 ملف حضي وقد  أريانة لمدينة الحضري التنقل مثال دراسة ولمتابعة الفنية للمساعدة وذلك 2019 أكتوبر شهر خلال البلدية نشرته عروض طلب في الوكالة شاركت

 .  2019 ديسمبر شهر خرأوا في  المهمة لإنجاز الطرفين بين  إتفاقية إمضاء ووقع بالقبول الوكالة ترشح

 مارس شهر في البلدية على أحيل مرجعية خطوط مشروع بإعداد اثرها، على الوكالة قامت و 2020 فيفري في بالبلدية المرور إشكاليات لدرس بالبلدية جلسة عقد تم وقد

 .عليه والمصادقة لدرسه 2020  جويلية 14 بتاريخ البلدية على وأحالته العروض طلب ملف الوكالة اعدت ثم 2020

 .2021 جوان 23 بتاريخ البلدية ملاحظات حسب الوكالة قبل من الدراسة  شروط كراس تعديل تم ،2021 سنة خلال

 22 بتاريخ يانةأر ببلدية المنعقدة العمل جلسة خلال مناقشتها ووقعت «الحضرية للتنقلات المحلي المثال»  دراسة بإنجاز الخاصة المرجعية الخطوط إعداد من الانتهاء تم 

 .2021 سبتمبر

 عن عوضا «والوقوف المرور مثال»  دراسة إنجاز على الاتفاق وقع 2021 نوفمبر 26  بتاريخ الطاقة في للتحكم الوطنية بالوكالة المنعقدة العمل جلسة إثر وعلى 

 .وكالةال طرف من الإنجاز بصدد  «الكبرى تونس لجهة الحضرية التنقلات مثال» دراسة لوجود نظرا «الحضرية للتنقلات المحلي المثال»

 

 بن عروس لايــــةو

  لبلدية بن عروسمتابعة إعداد دراسة مثال المرور  

 وتم  .الوكالة من باقتراح وذللك 2021 جوان 21 بتاريخ البلدية بمقر عمل جلسة وانعقدت للبلدية مروري مثال دراسة لإعداد 2021 ماي 20 بتاريخ البلدية طلب ورد

 عن عوضا للبلدية   Plan Local de Déplacement)) الحضرية للتنقلات محلي مثال لإنجاز الفنية المساعدة تقديم الوكالة تتولى أن على الاتفاق الجلسة هذه لخلا

 المنطقة في المطروحة  الإشكاليات مفه بهدف وذلك ميدانية بزيارة للقيام دعوة الوكالة تتلقى وأن العروض طلب ملف وإعداد (Plan de circulation) مروري مثال

 . الغرض في اتفاقية إعداد في والانطلاق المطلوب لإنجاز اللازمة بالإجراءات القيام للوكالة يتسنى حتى والتنقل النقل تخص والتي البلدية

 .الغرض في مراسلة أي الآن حد إلى الوكالة ىتتلق لم 
 

 وجمتابعة إعداد دراسة مثال المرور لبلدية المر 

   .2020فيفري  06تم إمضاء وتسجيل اتفاقية المساعدة الفنية بتاريخ   -

 .2020أوت   07تم إعداد كراس الشروط وارسال نسخة منها للبلدية  بتاريخ   -

ره سيتم الإعلان عن طلب حيث أقر المجلس بتحويل الاعتمادات اللازمة  وعلى إث 2021جوان  26عرض كراس شروط الدراسة على أنظار المجلس البلدي بتاريخ  تم  -

 العروض. 
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 والبحوث الدراسات -2
 :2021المشاريع والأعمال المنجزة خلال سنة 

 :(PDU)مثال التنقلات الحضرية لتونس الكبرى  انجاز دراسة 2-1  

 

  المقاربة ا على الصعيد الدوّلي، مع إعمال المعمول بهالمبادئ والمناهج  تمكّن من حوكمة التنّقلات الحضرية باعتماد استراتيجي تخطيط المثال أداةيعتبر

ومكوّنات المجتمع المدني والمنظمات الوطنية  نيعموميّ  نيومتدخّلة ة وجماعات محليّ مركزيّ  سلطة، في إعداد هذه الوثيقة مع مختلف المتدخّلين من شاركيةالتّ 

 .نمية المستدامةمراعاة مبادئ التّ ووضع التصّوّرات مع  الخيارات ضبطفي المعنية، بما يضمن مشاركتهم الفعليّة 

  العمومي،  النقل بهدف ترشيد استهلاك الطّـــاقة والمحافظة على البيئة، وذلك بتنظيمالكبرى النقل والتنّقل بإقليم تونس  هذه الدراسة إلى معالجة إشكالياتتهدف

الإضافة إلى التـّـشجيع على استعمال وسائل النّــقل السّلسة مع أخذ التـّــدابير العاصمة، والمركزيات العمرانية المحاذية لها، ب وسط المروري وتقليص الازدحام

 ة لكل أنماط التـّنقل.المروريّ  الضّرورية لتوفير السّلامة توالإجراءا

  والتشّريع، بما يضمن  والتـّنفيذ خطيطوالمالي للمتدخّلين في منظومة الحركيـّــة الحضرية فيما يتعلّق بالتّ  المؤسساتي الإطارتحسين الدراسة كذلك إلى تهدف

 وعدد التـّنقلات. لتقليص المسافات ، من جهة أخرى،عند مراجعة وثائق التهيئة العمرانيةالعمراني  نجاعتها، من جهة، وتحقيق التـّماسك والاندماج

  خطة  القادمة، وستضع سنة عشر الخمسة خلال بتونس الكبرى، الحضرية للتنقلات أهداف استراتيجية الدرّاسة من  بلورة رؤية وتحديد همخرجات هذستمكّــن

 لتنّفيذ والتمّويل.امرفوقة بتدابير موضوعية للتقّييم وطرق  القصير والمتوسط والطويل، عمل مفصلة على المدى
 عوموض حول  العمومية الصفقات وتدقيق لمراقبة ياالعل اللجنة جلسة إنعقدت. و2021 جانفي 29 في صفقاتللالعليا  لجنةال ىإل ملفال وإرسال بإعداد الوكالة قامت

  .2021 ماي  28في  بالموافقةاللجنة  رأيورد  وقد  .2021 أفريل 22 في الصفقة

باعتماد  الإجراءات  تبعا لرأي اللجنة العليا للصفقات العمومية تم العدول عن عقد الصفقة بالتفاوض المباشر مع المعهد الوطني للاحصاء وسحب الملف ومواصلةو

 طلب عروض مفتوح.

قلات الحضرية والمسح الأسري وفي الأثناء قامت الوكالة بتوسيع التشاور مع الهياكل المعنية والخبراء في الميدان، حيث وقع الاتفاق على الجمع بين دراسة مثال التن

وتمت الموافقة على ذلك  2022عتمادات اضافية  بعنوان ميزانية سنة ت الوكالة اطلبو .إضافيةلتنقلات الأفراد في صفقة موحدة وهو ما يتطلب رصد اعتمادات 

 دينار.  مليونيدينار وأصبح بذلك المبلغ الجملي  مليونباضافة 

 ,AFD, JICA, IPR الوكالة الوطنية للتحكم في الطاقة والمانحين الماليين الدوليين بصدد التشاور والبحث عن المساعدة الفنية واعتمادات تكميلية منحاليا والوكالة 

EUROMED, CODATU. 

لجنة فنية و إحداث لجنة قيادة متكونة من مديرين عامين من جميع الوزارات ذات العلاقة بموضوع الدراسة،و إعداد الخطوط المرجعية الأولية،مع العلم أنه تم 

 لمتابعة الدراسة.

مرحلتين : طلب انتقاء أولي وطلب عروض مضيق، وهو ما سيقع تعديله على مستوى  ونظرا لخصوصية الدراسة، فإن الوكالة تعتزم إجراء طلب العروض على

 المخطط التقديري.
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  لتونس الكبرى":تسويق منتوجات وكالة التعمير لدراسة " 2-2

 2020لتونس الكبرى لسنة  التعميرالتعمير لتونس الكبرى " في إطار الأعمال المدرجة بميزانية وكالة تسويق منتوجات وكالة تندرج دراسة "  :الإطار العام. 

 تتمثل أهم أهداف هذه الدراسة في :المنتظرة: الأهداف. 

  وضع استراتيجية لتسويق منتوجات الوكالة 

 ،ثمين معارف ومهارات الوكالة 

،العمل على تحسين تموقع الوكالة في النسيج المؤسساتي العمومي والخاص 

 فرص السوق المتاحة من خلال خطة تسويقية ناجعةتدعيم مداخل الوكالة والعمل على اغتنام 

 وزيادة حصتها في السوق داخل منطقة تونس الكبرى وخارجها حرفائهازيادة عدد، 

سنوات، 3 لمدة تسويقية عمل خطة وضع 

،مساعدة الوكالة على احداث خلية تتكون من أعوان الوكالة، قادرة انجاح الخطة التسويقية 

لة لأحد منتوجات الوكالة.تنفيذ عملية تسويقية كام 

  :تكليف مكتب دراسات خاص.بطريقة الإنجاز 

 :دون اعتبار آجال التشاور وابداء الرأي. يوما  135 مدة  الدراسة 

 مراحل:ثلاث تحتوي دراسة "تسويق منتوجات وكالة التعمير لتونس الكبرى" على 

الاستراتيجية والأهداف التسويقية . المرحلة الأولى: إعداد استراتيجية التسويق: التشخيص و المحاور 

وكتُيب تسويقي " المرحلة الثانية: إعداد خطة عمل تسويقيةCatalogue commercial" 

المرحلة الثالثة: دورة تكوينية في تقنيات التسويق 

 تقدم الدراسة: مدى 

، وأعلن غير مثمر 2021سبتمبر  25 بتاريخ  01/2021حت عدد تطلب العروض الثالث ، كان مناسبات 3الدراسة في  لانجاز  تمّ الإعلان عن طلب العروض

 .2022و تقرر اصدار طلب عروض رابع بداية سنة  من قبل العارض الوحيد. المقترحالعمل في فريق  الاختصاصات المطلوبةنظرا لعدم توفر 
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  ". الكبرى والعمرانية بتونس ذاكرة  التهيئة الترابية "إنجاز  فيلم وثائقي حول 2-3

تندرج الخدمة في إطار التحسيس بأهمية التهيئة الترابية والتعمير والمساهمة في تطوير آليات  التخطيط الحضري و حركية المجال. الإطار العام : 

إعداد الفيلم الوثائقي والوثيقة المصاحبة له إلى:: يهدف المنتظرة الأهداف 

 لكبرى وتطورها على مختلف الفترات التاريخية والحضارية، الترابية بجهة تونس ا ةالتعمير والتهيئ وضعيةتوثيق   -

 انعكست على النسيج الحضري الحالي وعلى نوعية حياة المواطن. التحويلات وطرق الحكومة التي مختلفإبراز  -

 انجزت  الخدمة علي مرحلتين: 

 وتحديد الأهداف تفكيروال توثيقال : تخصالمرحلة الأولى

 يومًا(. 60)

توزيع ال نتاج والإ تصوير وال  : تخصانيةالمرحلة الث

 .(يومًا 120)

انتهت الوكالة  2020ديسمبر  10بتسلم التقرير النهائي في    -

من إنجاز الفيلم الوثائقي في نسختيه العربية و الفرنسية و 

 6كذلك الوثيقة المصاحبة له و ملخص الفيلم )نسخة ب

الإنتاج وأوفت  شركة  دقائق بالعربية و أخري بالفرنسية(.

 بجميع تعهداتها.

 بالصفقات الخاصة اللجنة الى الصفقة ختم ملف إحالة تمت  -

                2021 مارس 23 في المبسطة للإجراءات الخاضعة
 أفريل 6صادقت اللجنة على ملف الختم النهائي في و 

2021. 

وقع خلاله  2021ديسمبر  21أنجز يوم دراسي يوم   -

قي و إقتراح عرض الفيلم في عرض ومناقشة الفيلم الوثائ

المؤسسات الجامعية على غرار  المدرسة الوطنية للهندسة 

معمارية والتعمير والمدرسة الوطنية للمهندسين، والمعهد 

 العالي للبيئة والعمران والبنيان.
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 دراسة تشجيع استعمال وسائل التنقل السلسة بجهة تونس الكبرى: 2-4

 
 البحوث التطبيقية بصفة تشاركية ،  اسة في إطار تنميةدرال هذه تندرج: الإطار العام

ومزيد انفتاحها على محيطها ، وتطوير الوسائل والآليات في ميدان التهيئة والتعمير

بهدف المساهمة في إيجاد حلول ملائمة وعملية لمعضلة  والمجتمع المدني المؤسساتي

 ةقتصاديالا ة وجتماعيالا حدتّه وآثاره الاكتظاظ المروري بجهة العاصمة والتقليص من

  .السلبية ةئيوبي

 المساهمة في إيجاد حلول ملائمة وعملية لمعضلة الاكتظاظ  المنتظرة: الأهداف

، وتطوير طرق العمل حدتّه وآثاره السلبية  المروري بجهة العاصمة والتقليص من

 وتشريك المجتمع المدني والمواطن.على محيطها الوكالة  مزيد انفتاحب

  المجتمع المدني. إنجاز داخلي بإطارات الوكالة بتشريكالإنجاز: طريقة 

والنظر في امكانية  تتناول هذه الدراسة تقييم وضعية الطرقات الحضرية بتونس الكبرى

وطريقة تنقل المواطن عبر ادراج مسالك خاصة بوسائل التنقل السلسة بها من ناحية، 

 من ناحية أخرى كشاف حركة المرورالقيام بزيارات ميدانية واستطلاعات رأي واست

بهدف تحديد التدابير والإجراءات الممكن اتخاذها لتشجيع استعمال وسائل التنقل السلسة 

مشروع نموذجي في الغرض كمرحلة أولى في انتظار تعميم  تركيزوالعمل على 

 التجربة على نطاق أوسع.

 أربعة مراحل: على هذا المشروعينجز       

 الراهن،  وضعتشخيص وتقييم ال :المرحلة الأولى 

 :إجراءات و عناصر التهيئة و تقدير الكلفة،تحديد  المرحلة الثانية 

 :وضع مشروع نموذجي قيد التطبيق، المرحلة الثالثة  

 :تقييم و نشر و تثمين نتائج المشروع المرحلة الرابعة. 

 جنة متابعة إنجاز ملحوظة منهجية للدراسة وعرضت على ل تم : الدراسة تقدم وضعية

 وابداء الرأي.   داخلية للدرس

 .2022في بداية سنة  إنجاز المرحلة الأولى من الدراسة  في برمج الانطلاق و    
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 المستدامة دراسة تهيئة بعض الطرقات الحضرية بتونس الكبرى لفائدة التنقلات 2-5
 

 المستدامة والتشجيع على استعمال وسائل النقل  ات الحضرية بتونس الكبرىتثمين نتائج دراسة معايرة الطرقإلى تهدف هذه الدراسة   :الدراسة أهداف 

بلديات  4 في  يقع تطبيقها حالات نموذجيةواعتماد مساهمة في التخفيف من الازدحام المروري وسط المدن لل  وإعطاء كل وسيلة نقل مسارها في الطريق

  :مراحل 3)رادس ونعسان وأريانة وسكرة ( وتحتوي على 

   وفرضيات التهيئة  الحالي الوضع تشخيص :الأولىلمرحلة ا 

  إنجاز المشروع  :الثانيةالمرحلة 

  إنجاز ملف الصفقة :الثالثةالمرحلة 

 10في انجاز المرحلة الأولى من الدراسة بتاريخ  «BTE  » انطلق المكتب التونسي للدراسات   -

  . 2020جانفي 

وتقرير معدل   2020فيفري  25سخته الأولية بتاريخ وتسلمت الوكالة تقرير المرحلة الأولى في ن -

 .2020أوت  06والنسخة النهائية بتاريخ  2020جوان  11بتاريخ 

وقامت الوكالة بتشريك البلديات المعنية في كل مرة في اختيار فرضية التهيئة الملائمة لكل بلدية من  -

 ضمن الفرضيات المقترحة من قبل مكتب الدراسات.

والنسخة النهائية بتاريخ   2021 جانفيالة تقرير المرحلة الثانية في نسخته الأولية في الوك وتسلمت  -

 . 2021 مارس 21

 المشروععلى  2021 أفريل 15يوم  المنعقدة  عملالجلسة  خلال الدراسة قيادة لجنةصادقت و -

 الملف على ادقةالمصأريانة قبل  بلديةب جلسة عمل إنعقادقرر تو رادسنعسان و بلديتي لفائدة المنجز

 .البلدية لهذه المخصص

الموافقة على المشروع  وقعت أريانة ببلدية  2021 جوان 7 جلسة العمل بتاريخ وإثر إنعقاد -
 لبلدية المعنية.من قبل مكتب الدراسات لفائدة ا المقترح

 و تمت برمجت 2021أوت  02بتاريخ في نسخته الأولية  الثالثة المرحلة تقرير الوكالة وتسلمت -

لتقديم عرض من طرف مكتب الدراسات حول نتائج تقرير هذه  2021 أوت 19عمل يوم  جلسة

  .المرحلة

من «  إعداد ملف طلب العروض»تلقت الوكالة التقرير النهائي للمرحلة الثالثة والأخيرة من الدراسة  -

ى لجنة وإثر عرض نتائج هذه المرحلة عل  2021أكتوبر 1بتاريخ   « BTE»قبل مكتب الدراسات 

 .المتابعة ومناقشتها تمت المصادقة بصفة نهائية على المشروع

 .لدراسة النهائي لختم الفي طور إنجاز ملف  -
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  تنفيذ الاعمال المبرمجة بدراسة استراتيجية الاتصال لوكالة التعمير لتونس الكبرى: 2-6
 2021لتونس الكبرى لسنة  كالة التعميرفي إطار الأعمال المدرجة بميزانية و هذه الخدمة تندرج  :الإطار العام. 

 في : خدمة.تتمثل أهم أهداف هذه الالمنتظرة: الأهداف 

  إعطاء صورة أفضل للوكالة من خلال التركيز على استغلال ماضيها كمؤسسة عريقة في ميدان التعمير

 ،والتهيئة وذلك منذ عهد "إقليم تونس"

 ين في ميدان التعمير والتهيئةتحسين علاقة الوكالة بمختلف المتدخلين والفاعل، 

 ارجي مع مختلف الاطراف التي تتعامل معها الوكالةتنظيم وتحسين عملية الاتصال الخ، 

 إعادة تنظيم وتحسين عملية الاتصال الداخلية بين مختلف إدارات الوكالة ومصالحها بهدف تطوير 

 .مردودية إطاراتها وأعوانها 

   :ص في الاتصالتمخو خدمات ت تكليف مكتب دراساطريقة الإنجاز. 

 :مراحل:  ةيوما مقسمة على ثلاث 150 مدة  الدراسة 

 :ألف دينار 170 الميزانية المخصصة 
 

 دعم و اعداد تنفيذ اعمال استراتيجية الاتصال، الأول: قسطال 

 تجديد شعار الوكالة، اصدار ميثاق الرسومات  الثاني: قسطال(charte graphique)  و التعريف

البصري للوكالة و تحسين التمظهرو تصور و انجاز معلقة واجهة  و لوحات إرشادية و   السمعي 

 لمقر الوكالة،

 دعم الاتصال الداخلي و الخارجي بتصور منتوجات اشهارية و انجاز تظاهرات  الثالث: قسطال

 داخلية لتدعيم تماسك الاعوان.و   خارجية

 ذلك المرحلة الاولى من القسط الثانيتم انجاز المرحلة الاولى من القسط الاول و ك. 

  2022جانفي  ستنطلق بداية شهرو عقدت صفقة بالتفاوض المباشر مع مسدي خدمات  مرات غير مثمر خمسةبالنسبة للقسط الثالث تم الإعلان عن طلب العروض. 
 

 دراسة لتونس الكبرى": 100دراسة"   2-7
 أهداف الدراسة:

 من الوكالةلمسداة ا المطروحةجات والخدمات تحديد وتطوير المواضيع، المنت  -

 موقعهاتتثمين تجربة الوكالة وتحسين   -

 هاتضمنة لتطبيق التوصيات التي عها لايجاد الطرق الناجبتثمين نتائج الكتاب الأبيض والتقدم   -

 إعداد وثيقة مرجعية كفهرس للدراسات المقترحة -

 اماتهم نحو المواضيع ذات الأهمية في هذا المجال.اعدة أصحاب القرار ومخططي المدن على توجيه إهتمسم  -

 . (08ة بثمانية أشهر )سقدرَت مدة الدراو  إنجاز داخلي بإطارات الوكالة :ةـدراسـدة الـم و طريقة الإنجاز
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 التصرف في المعلومات العمرانية: .3
 2021سنة المشاريع و الاعمال المنجزة خلال  -

 قواعد المعطيات العمرانية 3-1
التصرف في المعلومات العمرانية بوضع قواعد معطيات عمرانية وتتولى جمع تقوم إدارة 

ومعالجة وتوزيع هذه المعلومات حسب الطلب وذلك على مختلف المستعملين من داخل الوكالة 

 وخارجها ونذكر منها بالأساس:

   قاعدة معلومات التجهيزات الحضرية بتونس الكبرى:  

ات جغرافية حديثة ومحينة خاصة بالتجهيزات العمومية توفير معطي تمكن هذه القاعدة من

المشتركة ببلديات تونس الكبرى قصد استغلالها لدى الوكالة وغيرها من المتدخلين 

ويتمثل المشروع في جمع المعطيات وتحيينها بالتعاون مع  العمرانيين في تونس الكبرى.

داول التي تحتوي على مختلف مختلف الوزارات والمؤسسات المعنية  وإعداد الخرائط والج

التجهيزات العمومية المشتركة. كما يتم القيام بالزيارات الميدانية قصد التثبت من مواقع 

 ،التجهيزات وإدراج المعطيات الجغرافية و الوصفية بقاعدة البيانات الخاصة بالتجهيزات

 .لاحقةوفي مرحلة  يتم تحليل نتائج هذا العمل وإعداد تقرير في الغرض

التي سبق نسخة من أطلس التجهيزات العمومية المشتركة  إصدار 2021تم خلال سنة 

. كما على ولايات وبلديات تونس الكبرى اداخليا وتوزيعه اتمت مناقشة محتواهوأن 

  ArcGIS Serverتم إدراج قاعدة المعطيات الخاصة بالتجهيزات في منظومة 

البوابة  فيف المستعملين ووضعها بهدف ضمان مركزتها ومشاركة محتواها مع مختل

 الجغرافية للمعلومات العمرانية التي تم الشروع في تطويرها.

   بتونس الكبرى العمرانيةقاعدة معلومات أمثلة التهيئة:  

 العمرانيةخاصة بأمثلة التهيئة الجغرافية المعطيات القاعدة ل تحيين متواصلتتمثل في 

منوبة وبن تونس وولايات يئة العمرانية للبلديات بتتضمن أمثلة الته وفي تونس الكبرى، 

فنية الجذاذات الوإعداد  اوإدراج المعطيات الوصفية له هاترقيمالتي تم عروس وأريانة 

  .خاصة بهاال

تحيين قاعدة المعطيات المذكورة من خلال إدارج مثال التهيئة  2021وقد تم خلال سنة 

  ArcGIS Serverقاعدة المعطيات في منظومة  تم إدماج اكم .العمرانية لبلدية الدندان

البوابة  فيبهدف ضمان مركزتها ومشاركة محتواها مع مختلف المستعملين ووضعها 

 الجغرافية للمعلومات العمرانية.
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   بتونس الكبرى معطيات الخاصة بالتقسيماتقاعدة: 

عملية المسح الرقمي والربط بالإحداثيات والترقيم وإدراج ب ثم القيامن عروس وأريانة في ولايات منوبة وبالمعطيات المتعلقة بالتقسيمات بصفة دورية تم جمع ي

 .محتواهافي مشاركة من ال مستخدمي المعلومات العمرانية ، مع تمكينصةاالتقسيمات، وقد شرع في تصميم قاعدة المعطيات خالمعطيات الوصفية لهذه 

  قاعدة المعطيات الديمغرافية لجهة تونس الكبرى: 

المعلومات تحيين متواصل لقاعدة المعطيات الديمغرافية لتونس الكبرى حسب المعطيات التي يصدرها دوريا المعهد الوطني للإحصاء وإدماجها في قاعدة  تشتمل على

عة أمثلة التهيئة العمرانية وإعداد تقارير في إطار مراجبتم استعمالها والمعدة للغرض، بالإضافة إلى تحيين حدود العمادات بالتنسيق مع المعهد الوطني للإحصاء. 

 .ديمغرافية المبررات ومختلف الدراسات التي تتطلب معطيات إحصائية

الخاصة بالسكان والمساكن والأسر في جهة تونس الكبرى وتم توزيعها على كافة حصائيات تحليل الإضم إعداد مجموعة من التقارير ت 2021وقد تم خلال سنة 

           ة بالوكالة.الادارات الفني

 قاعدة المعطيات الخاصة بالطرقات المهيكلة لجهة تونس الكبرى: 

ة وخرائطية حول شبكة الطرقات المهيكلة التابعة لوزارة التجهيز والإسكان بولايات تونس الكبرى، ويتم تحيينها بصفة دورية يتشتمل هذه القاعدة على معطيات وصف

الحصول على نسخة محينة من  2021. وقد تم خلال شهر ديسمبر قليمجسور والطرقات بالوزارة والإدارات الجهوية للتجهيز بولايات الابالتنسيق مع الإدارة العامة لل

 هذه القاعدة ويتم حاليا مراجعتها وهيكلتها قصد إدراجها في بنك المعلومات العمرانية.
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 عمير لتونس الكبرىتركيز بوابة جغرافية للمعلومات العمرانية بوكالة الت  3-2
تهدف هذه البوابة إلى تدعيم بنك المعلومات العمرانية وذلك بتطوير منظومة إعلامية        

لنشرواستغلال وتثمين المعلومات العمرانية المتضمنة بقواعد المعطيات الوصفية والخرائطية 

  تي تهم أنظمةومختلف التحاليل العمرانية التي تقوم الوكالة بإعدادها خاصة منها تلك ال

المعلومات الجغرافية، مما سيمكن من تكريس مبدأ الشفافية والنفاذ إلى المعلومة وتقديم 

 الخدمات وتوفير المعلومات الدقيقة.

تركيز بوابة جغرافية للمعلومات العمرانية بالاعتماد بمشروع الوقد انطلقت الوكالة في هذا       

لحديثة بالتعاون مع معهد التهيئة والتعمير لمنطقة التكنولوجيات او على تقنيات التواصل 

«Ile de France» 2018، وتم إنجاز مهمة من طرف خبراء المعهد خلال شهر أفريل 

لة وذلك التشخيص الوضع الحالي للمعطيات الجغرافية والنظام المعلوماتي داخل الوك

قامت الوكالة خلال  وقد بمشاركة فريق عمل من إدارة التصرف في المعلومات العمرانية.

لتي ستمكن من تطوير ة و اميزانيال بموارد  ArcGIS Proباقتناء منظومة  2020سنة 

  البوابة الجغرافية.

 :2021سنة الأعمال التي انجزت خلال 
  في إطار مشروع  التعاون اللامركزي بين وكالة التعمير لتونس الكبرى والمجلس الجهوي لجهةIle de France يئة والتعمير لجهة باريس، قامت ومعهد الته

 تهدف إلىبإبرام اتفاقية تعاون تهدف إلى رقمنة ونشر المعطيات من أجل تخطيط عمراني وترابي مستدام لجهة تونس الكبرى،  2021جوان  02الوكالة بتاريخ 
 Ile deألف أورو في شكل هبة من المجلس الجهوي لجهة  90 بقدرت ، تركيز مكتبة رقمية وبوابة جغرافية للمعلومات العمرانية بوكالة التعمير لتونس الكبرى

France.  2020نوفمبر  18سنوات ابتداءا من تاريخ الموافقة على تمويل المشروع الموافق لـ 03الاتفاقية هذه مدة و تبلغ. 
  جهةلمجموعة من الخبراء من المجلس الجهوي حيث أدت الانطلاق في المرحلة الأولى لإنجاز المشروع، تم Ile de France  ومعهد التهيئة والتعمير لجهة باريس

ورشة عمل مخصصة لضبط برنامج عمل مشروع تركيز المكتبة الرقمية  اشتملت على، 2021جويلية  01جوان و 28مهمة بالوكالة في الفترة المتراوحة بين 
  .ةبالوكالة ودورة تكوينية لفائدة فريق العمل المكلف بتطوير البوابة الجغرافي

 10إلى  08مهمة بالوكالة خلال الفترة من خبراء معهد التهيئة والتعمير لجهة باريس  مجموعة  أدت 
على دورة تكوينية حول تطوير البوابة الجغرافية للمعطيات العمرانية اشتملت  2021نوفمبر 

 .بالإضافة إلى متابعة تركيز المكتبة الرقمية بالوكالة
 ثة نواب من المجلس الجهوي  أدى وفد فرنسي متكون من ثلاIle de France  وخبيرين من معهد

 للاطلاع على، وذلك 2021ديسمبر  08التهيئة والتعمير لجهة باريس زيارة للوكالة يوم الاربعاء 
 مدى تقدم مشروعي تركيز المكتبة الرقمية بالوكالة وتطوير البوابة الجغرافية. 

 ين وذلك من خلال تقديم المساعدة الفنية للوكالة لإنجاز مثال تم الاتفاق على تطوير التعاون بين الطرف
التنقلات الحضرية لتونس الكبرى وإعداد دراسة حول تموقع وكالة التعمير لتونس الكبرى، بالإضافة 

  إلى تقديم الدعم المادي لتثمين نتائج بعض الدراسات والمشاريع المنجزة من طرف الوكالة.
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 مشروع "التكيف مع تغيرات المناخ من خلال تخطيط وتهيئة عمرانية مستدامة : تونس الكبرى مثال" 3-3
 المخبر متعدد الاختصاصات حول التضامن وبين  هابين في اطار تعاونبمبادرة منها هذا المشروع تنجز وكالة التعمير لتونس الكبرى  : وصف و إطار المشروع"

 ؟ ةالعمرانيوالتهيئة المناخ: ما هي الأدوات لدعم التخطيط  اتلتغير ف مدن الجنوبيبعنوان "تكيه تولوز الفرنسية وبالتحديد مشروع والمجتمعات والمجالات" بجامعة

 يهدف هذا المشروع الى::  أهداف المشروع  

 التكيف مع تغيرات المناخ في مجال التعمير. تحسيس المتدخلين حول التغيرات المناخية في مدن تونس الكبرى وارساء حوار حول سبل : على المدى القصير 

 تركيز قاعدة بيانات بيئية ومناخية تمكننا من تحديد المخاطر البيئية ودرجة حساسية تونس الكبرى للتغيرات المناخية. -

  . للتكيف مع تغيرات المناخ نيةإعداد دليل فني لتحديد الاجراءات الممكنة لاستغلال الخرائط والمؤشرات لتوجيه مخططات التهيئة الترابية والعمرا -

 المتفق عليها بالدليل الفنيجراءات الإلتجسيد  المتدخلينمختلف  : دعوةالمدى المتوسط على.  

             .في ذلكوكالة التعمير لتونس الكبرى تحديد دور في التراتيب العمرانية والخرائط المناخية ب المبينةلمخاطر ل الاخذ بعين الاعتبار -

المناخية والبيئية توفير المعطيات من خلال قاعدة البيانات البيئية والمناخية  تحيين -

 بصفة دورية.

 مساهمة وكالة التعمير لتونس الكبرى في اعداد الاستراتيجيات على المدى الطويل :

 .الوطنية وسياسات التخطيط والتهيئة العمرانية للتكيف مع تغيرات المناخ

  2021سنة الأعمال التي انجزت:  

 معطيات حول انتاج واستهلاك الطاقة الاحفورية والطاقات المتجددة  الحصول على

من طرف الإدارة العامة للاستراتيجيات  2021جانفي  07بجهة تونس الكبرى بتاريخ 

واليقضة التي تشرف على المرصد الوطني للطاقة والمناجم بوزارة الصناعة والطاقة 

 والمناجم.
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  ارة العامة للتهيئة والمحافظة تلقي معطيات من الإد

على الأراضي الفلاحية بوزارة الفلاحة والصيد 

 .2021فيفري  09البحري بتاريخ 

   طار هذا المشروع تساهم الوكالة في برنامج إفي

تقوية القدرات ودعم تركيز السياسة الوطنية للتكيف 

مع التغيرات المناخية بالبلاد التونسية الذي تشرف 

ون المحلية والبيئة بالتعاون عليه وزارة الشؤ

( GIZالدولي ) الألمانية للتعاون مكتب الوكالة مع 

كما تم تمثيل الوكالة كعضو باللجنة الفنية 

الاستشارية الخاصة بتحيين المساهمات المحددة 

 13وطنيا تبعا لمقرر السيد وزير البيئة المؤرخ في 

، وقد تمت دعوة ممثلي الوكالة للمشاركة 2020ماي 

العديد من ورشات العمل التي قامت بتنظيمها  في

الإدارة العامة للبيئة وجودة الحياة بوزارة الشؤون 

 المحلية والبيئة والتي تمثلت فيما يلي :

ورشة عمل حول قاعدة البيانات الخاصة بالتأقلم   -

 .2021فيفري  10مع التغيرات المناخية بتاريخ 

جلسة عمل حول تحديد الأولويات ومجالات   -

التأقلم مع التغيرات المناخية  ميدانتدخل في ال

ضمن تحيين المساهمات المحددة وطنيا بتاريخ 

    .2021أفريل  21

 دورة تكوينية حول التأقلم مع التغيرات المناخية  -

 .2021أفريل  30إلى   27من 

لدراسة الخاصة بإعداد "الاستراتيجية الوطنية للتنمية ذات الانبعاثات ورشة عمل لعرض المكونة المتعلقة بالتأقلم مع التغيرات المناخية ضمن التقرير الأولي ل -

 .2021جوان  25و 24" يومي 2050المنخفضة من الغازات الدفينة والمتأقلمة مع التغيرات المناخية في أفق 

 .2021جويلية  30و 29ومي ي 2050ورشة عمل لمناقشة تقدم إعداد الاستراتيجية الوطنية للتنمية ذات الانبعاثات المنخفضة في أفق  -

ديسمبر  11بتاريخ المنعقد الاطراف الفاعلة في مجال التأقلم مع التغيرات المناخية الذي نظمته وزارة البيئة بالشراكة مع الوكالة الالمانية للتعاون الدولي مؤتمر -

 علقات جدارية للخرائط التي تم إنجازها في إطار هذا المشروع.المعرض المخصص للمبادرات المتعلقة بالشأن المناخي عبر عرض مشاركت الوكالة في و 2021
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 بتونس الكبرى : الارتفاقاتخارطة  3-4
  وصف وإطار المشروع  : 

ة لبلديات جهة تونس الكبرى مع جذاذة خاصة تحتوي على خارطمصادق عليه يتمثل المشروع في إعداد قاعدة بيانات خاصة بالارتفاقات لكل مثال تهيئة عمرانية 

 نظمه.تي تمالارتفاقات الموجودة في كل مثال تهيئة  و جدول مصاحب  به معطيات وصفية تتمثل في نوعية الارتفاق، مساحته و المراجع التشريعية ال

 أهداف المشروع : 

  والتحسيس بضرورة  ت تونس الكبرىداخل أمثلة التهيئة العمرانية المصادق عليها ببلديايهدف هذا المشروع الى التعريف بالارتفاقات بمختلف أصنافها

 .خاصة بها ونشرهاقاعدة معطيات خرائط وإعداد احترامها، وذلك من خلال 

   2021الأعمال التي انجزت خلال سنة:  

إعداد خارطة الارتفاقات لبلدية أريانة  على إثر -

 2020جويلية  01كنموذج وإرساله للبلدية بتاريخ 

له ونشره على في إطار مقاربة تشاركية قصد تعدي

موقع واب الوكالة كمثال لخدمة يمكن أن تقدمها 

الوكالة للبلديات بهدف التحسيس بمخاطر 

، الاستغلال بما في ذلك البناء في مناطق الارتفاقات

 24طلبت البلدية من خلال مراسلتها المؤرخة في 

مزيد إثراء الخارطة بإدراج كافة  2020ديسمبر 

بما في ذلك تلك التي لم الارتفاقات بالتراب البلدي 

يتم أخذها بعين الاعتبار في مثال التهيئة العمرانية، 

توجيه  2021وبناء على ذلك تم خلال شهر جويلية 

مراسلات لمختلف الهياكل المعنية بجميع أنواع 

الارتفاقات وذلك للحصول على المعطيات 

ومعالجتها وإدراجها بخارطة الارتفاقات بجهة 

 تونس الكبرى.

إعداد جذاذات تضم بالتوازي مع ذلك إتمام تم ا كم  -

خريطة الارتفاقات حسب أمثلة التهيئة العمرانية 

  تونس الكبرى. في بلدياتبقية الب
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 مشروع تركيز قاعدة معطيات جغرافية لشبكة الطرقات والنقل العمومي 3-5

 
 في جهة تونس الكبرى بالاعتماد على أنظمة المعلومات  ت والنقل العمومييتمثل هذا المشروع في تركيز قاعدة معطيات لشبكة الطرقا: محتوى المشروع

 الجغرافية.

 

 2021الأعمال المنجزة خلال سنة:  

الترفيع في الاعتمادات  بالرغم من -

المرصودة للمشروعّ، إلا أنه بالتشاور مع 

الأطراف المعنية وتعديل كراس الشروط 

ير الخاصة به تبين أن الاعتمادات المرصودة غ

كافية لإنجازه نظرا لأهمية العناصر المكونة له، 

وتم الاتفاق على ضرورة إيجاد تمويل إضافي 

لإنجاز هذا المشروع  وجاري الاشاور مع 

الممولين الدوليين للحصول على التمويلات 

 اللازمة.

في إطار اتفاقية التعاون مع شركة نقل تونس  -

تم إنجاز قاعدة معطيات جغرافية خاصة بشبكة 

النقل العمومي للشركة وتطوير تطبيقة إعلامية 

جغرافية تمكن مختلف البوابة ال تحت

المستخدمين من الولوج إلى قاعدة المعطيات 

المذكورة، بالإضافة إلى منصة رقمية تمكن 

أعوان شركة نقل تونس من الاطلاع على 

محتوى قاعدة المعطيات والتأكد من صحتها 

  وتحيينها.
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 بتونس الكبرى: ير مرصد الحركية المستدامةمشروع تطو 3-6

 
   تمثل هذا المشروع في وضع ي: محتوى المشروع

أداة للرصد بجهة تونس الكبرى مرتبطة بنظام 

لمتابعة لالمعلومات الجغرافية  عبر تطوير أنظمة 

تقييم من خلال مؤشرات التنقل وانبعاثات الو

 بما في ذلك تحديد جميع غازات الاحتباس الحراري

البيانات وإدخالها وتحليلها واقتراح حلول 

 للإشكاليات.

 

  2021الأعمال المنجزة خلال سنة:  

طلبات عروض غير مثمرة  ةثلاثاصدار  إثر  -

إبرام صفقة بالتفاوض  تم 2020سنة خلال 

 .Graphtechالمباشر مع مكتب الدراسات 
في إنجاز المرحلة الأولى من  ت الوكالةإنطلاق  -

تسليم الإذن ب 2021أكتوبر  28دراسة بتاريخ 

 لمكتب الدراسات،ببدء الاشغال الإداري 

واستعراض منهجية الدراسة والمراحل المتعلقة 

 بها. 

ديسمبر  20تم عقد جلسة عمل فنية بتاريخ و   -

عبر تقنيات التواصل عن بعد خصصت  2021

لمتابعة مدى تقدم انجاز المرحلة الأولى وفقا 

 لمقتضيات كراس الشروط.
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 مشروع قواعد المعطيات الحضرية للبلديات 3-7
  2021الأعمال المنجزة خلال سنة:  

عقد جلسة عمل مع ممثلي الجامعة الوطنية للمدن التونسية والجمعية الافريقية للجغرفة الرقمية لمساعدة البلديات على تركيز نظام  2021جوان  16تم بتاريخ  -

الجغرفة الرقمية لرصد النمو العمراني وذلك من خلال تشخيص الوضع الحالي وتقييم تجارب مختلف البلديات في مجال  المعلومات الجغرافية بهدف تطوير استخدام

من خلال تعزيز تبادل  الجغرفة الرقمية ووضع مخطط استراتيجي لتطوير منظومة الجغرفة الرقمية بالبلديات، بالإضافة إلى تقديم الدعم فيما يخص تركيز المنظومة

مان تطبيقها يات والخبرات والتجارب وتنمية القدرات وتحسيس أصحاب القرار والتقنيين والتحفيز على تركيز المنظومة وتبنيها من قبل جميع الأطراف وضالمعط

 وديمومتها.

دل الخبرات والمعطيات في مجال أنظمة المعلومات تفاقية إطارية للتعاون والشراكة بين وكالة التعمير لتونس الكبرى وبلدية حمام الأنف تهدف إلى تبالا الاعدادتم و ي -

 ، على غرار الاتفاقيات المبرمة مع بلديات أريانة والكرم وسيدي حسين.الجغرافية

إطارية للتـّعاون اتفاقية قصد ابرام  يللامركزر المساافقة امراف ولعامّة للاستشرالهيئة مع الجامعة الوطنية للبلديات التونسية بالتنسيق مع اكذلك  الوكالة تتشاورو -

تطوير استخدام وتشبيك أنظمة الجغرفة الرّقمية لرصد النمو العمراني في حاضرة تونس الكبرى، مما سيمكّـن من تطوير أدوات التخّطيط الى هدف ت، والشّـراكة 

 المسداة للمواطنين.دية البلوالتهّيئة العمرانية لضمان حسن التصّرف في المجال الحضري وتحسين نّجاعة وفاعلية وجودة الخدمات 
 

 اقتناء ومعالجة وترقيم الخرائط  3-8
 في إطار تحيين الوثائق الخرائطية بجهة تونس الكبرى، تقوم الوكالة باقتناء صور جوية واستخراج أمثلة رقمية وصور فضائية عالية الدقة  : وصف و إطار المشروع

ستغلالها في مختلف الدراسات والمشاريع التي تنجزها في إطار مساعدة الجماعات المحلية وخاصة مراجعة قصد استخدامها لرصد ومتابعة النمو العمراني بالجهة وا

 أمثلة التهيئة العمرانية.

 الوكالة  يرمي هذا المشروع إلى تحيين القاعدة الخرائطية ويضم بالأساس اقتناء صور جوية واستخراج أمثلة رقمية بالنسبة للبلديات التي تقوم:  أهداف المشروع

 .بها واقتناء صور فضائية عالية الدقة بمراجعة أمثلة التهيئة العمرانية الخاصة

  2021الأعمال التي انجزت خلال سنة:  

، رافيةالبنية التحتية الوطنية للمعطيات الجغبخصوص تقدم إنجاز مشروع  2021ماي  26بتاريخ عن بعد لوطني لرسم الخرائط والاستشعار تمت مراسلة المركز ا -

هة جو الحضري بحيث بين عدم توفر هذه المعطيات، وقد دعا المركز لعقد جلسة عمل لمزيد تحديد حاجيات الوكالة من معطيات جغرافية أو منظومات لرصد النم

 تونس الكبرى وإنجازمختلف دراسات التخطيط العمراني ودرس إمكانية توفيرها من طرف المركز.

التحتية الوطنية للمعطيات الجغرافية بجهة تونس الكبرى الذي يشرف على إنجازها المركز الوطني لرسم الخرائط والاستشعار عن بعد، نظرا لعدم جاهزية البنية  -

الوكالة  تمكنها حتى تتالتي اقتن 2017مراسلة إدارة التعمير للحصول على نسخة رقمية من الصور الجوية لمنطقة تونس الكبرى لسنة  2021تمت خلال شهر سبتمبر و

 .من استغلالها في مراجعة أمثلة التهيئة العمرانية للبلديات ورصد النمو العمراني بالجهة

 

 



 

  2021 لسنةتقرير نشاط وكالة التعمير لتونس الكبرى   40

   

 الأعمال الخاصة بالإعلامية .4
  خلية  الاعلاميةاحداث  : 

للغرض صلب الوكالة،  ة ر إحداث خليّ تقرّ وناته، و توفير السلامة لجميع مك وترشيد استعمالاته وكالة التعمير لتونس الكبرى داخلالإعلامية مجال  تنظيم  مزيد  في إطار

 :  وهي مكلف خاصة بما يلي " خلية  الاعلامية" تحت إشراف الإدارة العامة، تسمى

  لنظام المعلوماتياإدارة : 

  .على مدى ثلاث سنوات " خلية  الاعلامية"إعداد مقترح برنامج عمل  -

 واعد المعطيات المركزة بها.وق موزعات الإعلامية إدارة ووكيفية البرامج تحديد -

 .الرسمية على مواقع التواصل الاجتماعيتها نشر وتحيين المعلومات و/أو البيانات عبر موقع واب الوكالة وصفح -

 والإشراف على إجراءات إقتنائها وتسلّمها والتصرف فيها.علامية الإمعدات من  تحديد الحاجيات -

  .مختلف مصالح الوكالة الفنية والإداريةوتطوير منظومات الإعلامية اللازمة ل اقتناء -

  الشبكات الإعلامية: 

 ، (Intranet)إنترانت شبكة بنية وإنشاء و تحديث تصميم -

 السلامة المعلوماتية: 

 .ضمان حماية المعطيات بمختلف الإدارات بالوكالةالحرص على  -

 .(Sauvegardeالقيام بالتسجيل الدوري للمعطيات ) -

ية لمختلف مكونات النظام المعلوماتي داخل الوكالة )موزعات قابة الدورالقيام بالرّ  -

 .وحواسيب وشبكات(

 وتنفيذه. ستراتيجية السلامة المعلوماتيةإمقترح  إعداد -

 : الصيانة 

 .منظومات الإعلاميةوال المعداتو تأمين صيانة الشبكات -

 التصرف في المخزون : 

 .إعداد تقرير جرد رقمي مفصل للمعدات الإعلامية -

 ف في مخزون المعدات الإعلامية حسب ما تقتضيه حاجيات الأعوان.التصر -

 : التكوين 

 .لإعلاميةلإعداد مقترح برنامج تكوين خاص  -

 .المساعدة الفنية للمستعملين، لحسن استغلال المنظومات والمعدات الإعلامية -
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 لوكالةلوضع نظام للسلامة المعلوماتية  1.4 
 

   وذلك أساسا من خلال القيم بالأعمال التالية :توفير السلامة المعلوماتية على مستوى المنظومات والمعدات مشروع في يتمثل هذا ال المشروع :محتوى 

 ،إعداد مقترح لاستراتيجية السلامة المعلوماتية والسهر على حسن تطبيقها ومتابعة تنفيذها وتقييم نتائجها 

 باعتماد نتائج الدراسة الخاصة باستراتيجية السلامة المعلوماتية والسهر على إدراجه بمخطط التكوين  إعداد مقترح برنامج تكوين خاص بالسلامة المعلوماتية

 السنوي الخاص بالوكالة، 

 لى إدراجه برمجة التدقيق بصفة دورية وإعداد مقترح برنامج عمل على مدى ثلاث سنوات بما في ذلك الاقتناءات الخاصة بالمنظومات والمعدات والسهر ع

 برنامج السنوي لاقتناءات الوكالة وتقييم إنجازه، بال

 ،ضمان حماية المعطيات بمختلف الإدارات بالوكالة ونتائج الدراسات وخاصة تلك المتعلقة بأمثلة التهيئة العمرانية من أي هجوم فيروسي 

 (.القيام بالرقابة الدورية لمختلف مكونات النظام المعلوماتي داخل الوكالة )موزعات وحواسيب 
 

   2021الأعمال التي انجزت خلال سنة:  

 ومتابعة إنجازها. منظومة حفظ النظام المعلوماتي بالوكالة متعلقة باقتناء معدات اعلامية اللازمة لتركيز ةستشارا انجاز 

 إعداد الخطوط المرجعية لإنجاز المخطط التوجيهي للإعلامية بالوكالة

 .اق الفعلي للدراسةواختيار مكتب الدراسات والتأشير بالانط
 

 )www.augt.gov.tn (تحيين موقع واب الوكالة .4.2

  تحيين موقع واب الوكالة بصفة دورية وذلك بإدراج مختلف أنشطتها

بالموقع ونشر أهم التظاهرات التي تنظمها وطلبات العروض 

إلى الإعلان عن الانتدابات والاستشارات التي تقوم بها، بالإضافة 

 الخارجية.
 

   الإعلاميةالمعدات والتجهيزات و المنظوماتاقتناء  .4.3

 القيام باستشارة للاشتراك في شبكة الانترنات ذو تدفق عالي عبر الألياف

الى  الإلكتروني البريد خادمو نقل موقع الوكالة عبر الواب و  البصرية

 .مزود الخدمات الذي وقع اختياره

 بعد تحديد حاجيات مختلف الإدرات اقتناء المعدات والتجهيزات الإعلامية

 .2021خلال سنة  بالوكالة

http://www.augt.gov.tn/
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 والنشر   التعاون والتكوين .5
 والمهمات بالخارج الملتقياتمع المؤسسات الجامعية و  التعاون  5-1

 مع المؤسسات الجامعية: التعاون  

عة على محيطها الاقتصادي والاجتماعي ومنح فرص للطلبة لاكتساب المهارات التطبيقية في مجال التعمير الوكالة على المساهمة في إنجاح تفتح الجام ا منحرص

ينتمون الى مؤسسات جامعية مختلفة )المعهد العالي للبناء والتعمير، كلية  2120سنة خلال  و متربصة متربص( 42) إثنان وأربعون والجغرفة الرقمية تم قبول 

و تنوي الوكالة في  (.المدرسة العليا للطيران و أفريل 9برادس، كلية المعهد العالي للدراسات التتكنولوجية  ،العلوم بتونسجامعة ، نسانيات بتونسالاداب والفنون والإ

  لمزيد تفعيل العلاقة بينهم. أقرب الآجال ابرام اتفاقيات تعاون في هذا الصدد مع مختلف الجامعات

 و الايام الدراسية الملتقيات 

ت خلاله تحت اشراف عناية السيدة وزيرة التجهيز و الاسكان تناول 21/12/2022يوم " حاضرة تونس: "التحديات و الفرصتحت شعار نظمت الوكالة يوم دراسي 

لعمرانية تونس الكبرى من عاصمة ذاكرة التهيئة الترابية وا و عرض الفيلم الوثائقي حوللتونس الكبرى  للتهيئة الترابية والعمرانيةدراسة الكتاب الابيض  كل من

 .و تكريم ثلة من الخبراء المشاركين في الفيلم وطنية الى حاضرة متوسطية
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 التوثيق والنشر 5-2
 طلبة ومن الةالوك واطارات اعوان طرف من استغلالها يتم التي والبحوث الدراسات لمختلف لاحتوائه الوكالة لمشاريع العاكسة المرآة للتعمير التوثيق مركز يعتبر

  .اللازمة بالبحوث ومدهم بالمركز دورية بصفة استقبالهم يتم التعمير مجال في وباحثين

 2021 سنة خلال والنشر التوثيق بمصلحة المنجزة الأعمال

 خدماته تقديم على حافظ قد للتعمير قالتوثي مركز أن الا بالتناوب والعمل الصحي الحجر في  الممضاة  والمدة كورونا بجائحة  البلاد مرور من الرغم على(  1

 عليها الاطلاع  البحث عملية في يحتاجونها التي بالوثاءق ومدهم البحث، عملية في ومساعدتهم  استفساراتهم  على والرد الوكالة خارج من والمستفيدين للطلبة

 .الجسدي والتباعد الصحي البروتوكول احترام مع المكان عين على

 البحث في ومساعدتهم الوكالة وأعوان اطارات من كل استقبال( 2

 أن على الأمر استلزم ان الاعارة عملية وتأمين المعلومة عن

 .يوما 15 من أكثر المدة هذه تتجاوز لا

 الاطلاع يتم  الجميع على وتعميمها المعلومة الى النفاذ اطار في( 3

 القوانين على البحث ثم الرسمي الرائد اصدارات كافة على

 الوكالة عمل مجالات تهم التي والمناشير والقرارات وامروالأ

 على وتعميمها للغرض أحدثت بيانات قاعدة في وتسجيلها

 رقمي عنوان تحت لتصفحها والاطارات المديرين جميع

 الأمر أو القانون توزيع يتم كما" المشترك الموزع" في موجود

 .العام المدير السيد لفائدة الورقية نسخته في

 وانتقاء والأسبوعية  اليومية الجرائد على دورية بصفة طلاعالا( 4

 جميع ودعوة ورقمنتها الوكالة عمل مجالات تهم التي المقالات

 عنوان على وتصفحها عليها للاطلاع والاطارات المديرين

 ". المشترك الموزع" على يجدونه رقمي

 لأجنبيةوا التونسية والمجلات للجرائد السنوية الاشتراكات تجديد( 5

 .الوظيفية الخطط أصحاب الاطارات لفائدة واتاحتها

      تم برمجة انشاء مكتبة رقمية بتمويل من الجانب الفرنسى( 6

كقسط ثالث ضمن  او العمل على ادراجه او تم تحديد مكوناته

و الانطلاق في الدراسات  مشروع اعادة تهيئة مقر الوكالة

 العروض. بما قبل اصدار طل يةلوالا

 



 

  2021 لسنةتقرير نشاط وكالة التعمير لتونس الكبرى   44

   

 

 التكوين داخل الوكالة: 5-3
من بينهم  39 التكوين  عددا لأعوالمستفيدين من أنشطةو بلغ  .%72  ب انجازتقدر بنسبة أي  منه محورا 16 انجاز تمّ  محورا، 22 ، 2021 لسنة التكوين برنامج تضمن 

 دينارا. 485 وين بالنسبة  للفرد الواحدمعدل كلفة التك و 16.3 معدل ساعات التكوين بالنسبة  للفرد الواحد و ،من الاناث  23
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 :نشاط الوكالة في ميادين مختلفة .6
  نظام الجودة بالوكالة: ( أ

 إصدار  9001ية إيزو من المطابقة للمواصفات الدولبمنظومة الجودة لوكالة التعمير لتونس الكبرى  عملية الانتقال

  2015إصدار   9001 إلى إيزو 2008

  2015نسخة   9001الاشهاد بالمطابقة لمنظومة الجودة للوكالة إلى المواصفة إيزو 

للقيام بثلاث عمليات التدقيق للاشهاد   (INNORPI)المعهد الوطني للمواصفات والملكية الصناعية في إطار  التعاقد مع 

، قام 2022-2021-2020، خلال الثلاث سنوات 2015أصدار  9001ودة بالوكالة لمواصفة إيزو بالمطابقة لمنظومة الج

. وقد تم التأكيد على اثرها بنجاعة منظومة الجودة بالوكالة 2021جوان  22و 21المعهد بانجاز عملية تدقيق مراقبة بتاريخ 

 وبحسن آداء الفاعلين فيها.

 اقتناء منظومة Qualipro ين المستخدمينوتركيزها وتكو 

بهدف تحسين التصرف في وثائق منظومة الجودة الخاصة بالوكالة وتجميعها في منظومة اعلامية خاصة بالجودة، تم اقتناء 

  Serveurالوكالة  وتركيزها بموزع  Saphir-Consultمن مكتب الخدمات  QUALIPROمنظومة 

ات ومساعديهم ومدققين داخليين ورؤساء المشاريع بمتابعة من رؤساء سيرور منظومةالوقام فريق الجودة وجميع مستخدمي 

في  صتها وذلك بمساعدة خبير مخضمنوثائق الجودة عمال المنظومة وادخال المعطيات ودورات تكوينية على كيفية است

 .الميدان
 نشاط ودادية الوكالة:  ( ب

التتدعم المتتادي  العديتتد متتن الأنشتتطة والختتدمات لفائتتدة منخرطيهتتا وحرصتتت أن تتتوفر لهتتلقيتتام بالهيئتتة التصتترف لوداديتتة وكالتتة التعميتتر لتتتونس الكبتترى دعمتتت الادارة 

   التالية:انبثقت عنه هيئة تصرف جديدة واصلت العمل بابرام الاتفاقيات الدوري انتخابي  هابعقد مؤتمر  2021خلال لسنة  الودادية ي، وقامت معنووال

 إبرام اإتفـــــاقــيـــــات   

ة تقوم الودادية سنويا بإبرام اتفاقية مع مكتبة لتمكين منخرطيها متن اقتنتاء الكتتب والأدوات المدرستية لأبنتائهم بمناستبة العتودة المدرستي لمدرسية :مساعدات العودة ا -

 على أن يتم تسديد قيمة هذه الاقتناءات عن طريق خصم شهري من مرتب المنتفعين بها.

 وال على أن يتم تسديد قيمة هذه الاقتناءات عن طريق خصم شهري من مرتب المنتفعين.لاقتناء هواتف الج اتفاقية مع اتصالات تونس  -

 على أن يتم تسديد قيمة هذه الاقتناءات عن طريق خصم شهري من مرتب المنتفعين.و المنزلية لاقتناء الأجهزة الإعلامية   Zoom informatiqueمع شركة اتفاقية  -

  الودادية بدفتر شهري خاص بتذاكر المطعم على أن يكون مباشرا فعليا في العمل. تمتيع المنخرطين ب:  تذاكر المطاعم 

 .انطلقت الجمعية باحداث فريق لكرة القدم المصغرة و البدء بالتمارين نشاط الجمعية الرياضية للوكالة: ( ت
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 المصالح المشتركة : .7
موظفا في حالة مباشرة و موظفين اثنين في  72موظفا منهم  74، 2021ديسمبر 31تشمل وكالة التعمير لتونس الكبرى إلى حدود  :بالوكالة البشرية الموارد ( أ

 حالة إلحاق و يوزع الأعوان المباشرين كما يبينه الجدول التالي:

 
 ن المباشرين حسب السلكتوزيع الأعوا (1

 

 )دون اعتبار الملحقين( :صنفتوزيع الموظفين حسب ال (2

 

 

 

 

 نسبة التأطير العامة:   (3

 (  2أ صنف و 1أ صنف باعتبار)   % 61 العامة التأطيــر نسبة وتمثل

 

 

 (3) أ دون إعتبار الإطارات .ب.ج(3الصنف) أ العملة المجموع
 

 العدد 44 14 14 72

السلك/  الجملي العدد المئوية لنسبةا النسبة 61.12% 19.44% 19.44% %100  السلك 

المشترك الإداريالسلك  20   % 27.78  

والأرشيف الوثائق في المتصرفين سلك 02    % 2.78  

  العمومية بالإدارات والتوثيق المكتبات سلك 01 1.39% 

العمومية الإدارات لمهندسي المشترك السلك 03    4.17%   

  الإدارة معماريي مهندسي سلك 07  % 9.72

الإدارة معماريي سلك 01 % 1.39  

الإعلامية وتقنيي محللي سلك 08  %  11.11  

العمومية للإدارات المشترك التقني السلك 16 % 22.22  

العملة سك 14  19.44%  

:العــــام المجمـــــوع 72 100 %  
النسبة المائوية  العدد الصنف

48.61 35 1أ 

12.50 09 2أ 

61.11 44 
 1الفرعي  المجموع

 2أ-1أ

9.72 07 3أ 

70.83 51  2الفرعي  المجموع

 29.17  العملة -ج-ب 21

100   المجموع العام  72

61,12% 

19,44% 

19,44% 

 الإطارات

 التسيير

 التنفيذ
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 :عوان المتمتعين بخطط وظيفية حسب الجنسالأ توزيع (4

 

 

 

 

 :حسب الجنستوزيع الخطط الوظيفية   (5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجنس المجموع (   %) النسبة

%  ذكر 9  36

%  أنثى 16  64

 المجموع 25 %100

العام المجموع  أنثى ذكر 
 الخطّة

 العدد %ةالنسب العدد النسبة العدد النسبة

  عام مدير 0 0% 1 4,00% 1 4,00%

 مدير 4 16% 1 4,00% 5 20,00%

مدير كاهية 4 16% 2 8,00% 6 24,00%  

مصلحة رئيس 8 32% 5 20,00% 13 52,00%  

: المجموع 16 64% 9 36,00% 25 %100  

 جدول توزيع للأعوان المتمتعين بخطط وظيفية حسب الجنس بالوكالة 

  بالوكالة الجنس حسب الوظيفية لخططلتوزيع ا بياني رسم

 

 

36% 

64% 
 ذكر

 أنثى

 أنثى

 ذكر

1 

4 
1 

4 

2 

8 

5 

 رئيس مصلحة كاهية مدير مدير مدير عام 
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 الأعمال المنجزة بمصلحة الموظفين:  ( ب
 مناطة بعهدة مصلحة الموظفين اليومية و السنوية نأتي على أهمها ضمن النقاط التالية:في إطار الأعمال ال          

والمتعلق بضبط مقاييس وكيفية التناظر للترقية  2020أوت  03ب قرار رئيس الحكومة  المؤرخ في تمت الترقية الاستثنائية بموج الترقيات الدّاخلية:. 1

 :التالي الجدول يبينّه  ماالاستثنائية إلى رتب السلك الإداري المشترك للإدارات العمومية ك
                          كماااااا تمااااات الترقياااااة بالملفاااااات عااااان طااااارق منااااااظرة داخلياااااة لااااابعض الأعاااااوان بعناااااوان سااااانة 

 كما يلي : 2020لسنة  16تطبيقا لمقتضيات المنشور عدد  2021و الذي تم تأجيلها لسنة  2020

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . 2021كما تمت ترقية عن طريق امتحان مهني لعامل من الصنف التاسع الى الصنف العاشر خلال سنة 

.وتمت نقلة مهندس معماري عام إلى الوكالة 2021أفريل  12ئة الترابية بداية من تمت نقلة مهندس عام من الوكالة إلى وزارة التجهيز والإسكان و التهي :النقل .2

 من وزارة التجهيز والإسكان و التهيئة الترابية ليشغل خطة مدير عام.

 في اطار التعاون الفني.  01/04/2021و تقني بداية من  01/09/2021تم الحاق مهندس أول بداية من   الالحاق: .3

 إعداد ملفات إحالة على التقاعد من أجل بلوغ السن القانونية لبعض موظفي مؤسسة اقليم تونس سابقا .  تم التقاعد: .4

تسوية وضعية مجموعة من الأعوان  المحالين على التقاعد  وتم إعادة تصنيف بعض أعوان اقليم تونس سابقا مع الصندوق الوطني للتقاعد و الحيطة الاجتماعية 
 ح الصندوق .قبل الادماج مع مصال

خلال السداسي الاول  2021تم اسناد أعداد منحة الانتاج  لكافة اعوان و اطارات الوكالة بعنوان سنة  :2021إسناد أعداد منحة الانتاج بعنوان سنة  .5

 .2021والثاني لسنة 

 رؤساء مصالح.لخطط  3خطط وظيفية لإطارات الوكالة تتضمن خطة وحيدة لكاهية مدير و  4تم اسناد  . الخطط الوظيفية:6

اللجناة العلمياة لمجابهاة  المنبثقاة عانعلاى تطبياق الاجاراءات  19عملت الوكالة فاي اطاار الحاد مان انتشاار فياروس كوفياذ  :19 ديالاجراءات الخاصة بكوف .7

 .الجائحة

 الرتبة الحالية رتبة الترقية العدد

 متصرف مستشار متصرف رئيس 02

 متصرف متصرف مستشار 04

 مستكتب إدارة كاتب تصرف 01

 المجموع 07

 العدد رتبة الترقية الرتبة الحالية

 01 مهندس معماري رئيس مهندس معماري أول 

 01 محلل رئيس محلل مركزي 

 01 محلل مركزي محلل 

 01 تقني رئيس تقني أول 

 01 متصرف في الوثائق و الأرشيف في الوثائق و الأرشيفمتصرف مساعد 

 01 تقني أول  تقني 

 06 المجموع
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 مطالب تسجيل دفتر و الحضور كجذاذات الغيابات مراقبة و الأعوان لحضور اليومية بالمتابعة الخاصّة الوثائق اعتمادتقوم خلية العطل ب الحضور:متابعة . 8

  .الآجال أفضل في الإنتاج منحة أعداد وإسناد الإضافية الساعات إسناد اجراءات إتمام على يساعد ممّا ،العطل احتساب بطاقات اعتماد إلى بالإضافة العطل

المرض  عطل منظومة باعتماد الملفاّت إعداد يتمّ  بية الوزارية والوطنية:استغلال منظومة عطل المرض و إعداد الملفاّت لجلسات اللجان الط .9

، 2021القانونية وتم خلال سنة  الآجال في المقدمة من طرف المعنيين بالأمر المرض لعطلة المدعّمة الوثائق تتضمّن و ،الوزارية الطبيّة اللّجان أنظار على لعرضها

  .جلسات تخص اللجان الطبية 07
 

 

 2021 خلال سنة التصرّفمتابعة  عدة حصص على وكالة التعمير لتونس الكبرىت الطّبيبة المشرفة أمنلاتفاقية السنوية لطبّ الشّغل، ل اتطبيق الشغل: طبّ  .10

 .  19فيروس كوفيد  للوقاية منتبعا للرزنامة المخصصة للغرض مع مراعاة للإجراءات 

 ة مع مصالح المحكمة الادارية بخصوص قضايا ادارية أو مع بعض الإدارات الأخرى.دراسة بعض الملفات العالق . اعمال مختلفة:11

و قدمت اقتراحات  شاركت مصلحة الموظفين ضمن فريق العمل المخصص لإعادة النظر في التنظيم الهيكلي الحالي :مراجعة التنظيم الهيكلي للوكالة .21

 اعادة هيكلة ادارة مصالح المشتركة .

في شكل مجلس التأديب للنظر في ملف تأديبي وحيد يخص احدى  2021التامت اللجنة الادارية المتناصفة خلال سنة  جنة الادارية المتانصفة:اعمال الل. 31

 اطارات الوكالة .

 عية الإدارية للعون.بصفة دورية عند كل تغيير يطرأ في الوض  وتنظيمها وتحيينها ترتيبها إعادةتم انجاز  :تحيين الملفات الادارية للأعوان .41

 العمومية المؤسّسات و الوزارات بين المشتركة الوثائق استبقاء مدد جداول" اعتماد تمّ  :مشتركةاعتماد نظام التصنيف وجداول مدد الاستبقاء للوثائق ال .51

 الموارد سيرورة مستوىى عل تعتمد أساسية كوثيقة الجودة ةبمنظوم المرجع هذا على التنصيص تمّ  كما،  2000 أكتوبر 03 في المؤرّخ الأوّل الوزير قرار "بمقتضى

  .(Processus  GRH-recrutement) الإنتدابات -البشرية
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 :2021لسنة التصرف في الموارد المالية   ( ت
 : 2021ميزانية التصرّف لسنة  .1

 الموارد :  - أ
ما مجمله  2021تمثلت تقديرات ميزانية التصرف لوكالة التعمير لتونس الكبرى لسنة 

 929أربعة ملايين ومائة وأربعة وتسعون  ألف وثمانمائة وخمسة وعشرون  دينارا و
  كما يبينّه الجدول التالي: تد(  توزع4.194.825,929مليما )

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

سجلت ما مجمله ثلاثة ملايين  وخمسمائة وإثنا عشر ألف وسبعمائة وستة    2021الموارد المحققة لميزانية التصرف لوكالة التعمير لتونس الكبرى لسنة غير أن 
  كما يبينّه الجدول التالي: تد( توزع3.512.736,430مليما ) 430ينارا  ووثلاثون د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النسبة المبلغ بحساب الدّينار أنواع الموارد

 %53 2.220.000,000 منحة الدولة بعنوان التأجير

واستغلال  تسييرالمنحة الدولة بعنوان 
 التجهيزات العمومية

329.000,000 8% 

 %2 70.000,000 منحة الدولة بعنوان التدخل الإجتماعي

 %14 591.000,000 موارد متأتية من اتفاقيات وعقود

 % 23 984.825,929 فواضل ميزانيات سابقة

 %100 د4.194.825,929 المجـــــــــــــموع

 النسبة بحساب الدّينارالمبلغ  أنواع الموارد

 %61 2.157.400,000 منحة الدولة بعنوان التأجير

 %8 263.200,000 منحة الدولة بعنوان التسيير واستغلال التجهيزات العمومية

 %2 56.000,000 منحة الدولة بعنوان التدخل الإجتماعي

 %1 49.447,958 موارد متأتية من اتفاقيات وعقود

 %0 1.862,543 مداخيل عرضية مختلفة

 % 28 984.825,929 فواضل ميزانيات سابقة

 %100 د3.512.736,430 المجـــــــــــــموع
 2021تقديرات ميزانية التصرف لسنة 

23% 

14% 

2% 

8% 

53% 

 فواضل ميزانيات سابقة

 موارد متأتية من اتفاقيات وعقود

 منحة الدولة بعنوان التدخل

منحة الدولة بعنوان التسيير ةاستغلال 
 التجهيزات العمومية

 منحة الدولة بعنوان التأجير

 2021صرف لسنة تقديرات ميزانية الت

فواضل ميزانيات 
 سابقة
28% 

 مداخيل عرضية
0% 

موارد متأتية من 
 اتفاقيات وعقود

1% 

منحة الدولة 
 بعنوان التدخل

2% 

منحة الدولة 
بعنوان التسيير 

ةاستغلال 
التجهيزات 
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8% 

منحة الدولة 
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61% 

الموارد المحققة لميزانية التصرف 

  2021لسنة 
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 المصاريف :  - ب
                 مليما 290مليونان وأربعمائة وواحد وثمانون ألف وسبعمائة وثمانية وسبعون دينارا  وما مجمله   2021بلغت مصاريف العنوان الأوّل خلال تصرّف 

  كما يبينّه الجدول التالي: تتوزّع دينارا( 2.481.778,290) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نسبة الإنجاز: - ت
 

مائة وستة وثلاثون  ثلاثة ملايين  وخمسمائة وإثنا عشر ألف وسبعما مجمله   2021الموارد المحققة لميزانية التصرف لوكالة التعمير لتونس الكبرى لسنة قدرت 

مائة وواحد وثمانون ألف وسبعمائة وثمانية  مليونان وأربع  2021عنوان الأوّل خلال تصرّف مصاريف البلغت  و د(3.512.736,430مليما ) 430دينارا  و

ويعود ذلك إلى التعطيل الحاصل في تسليم المواد المتعهد بها  %  71وبذلك بلغت نسبة الإنجاز بالعنوان الأول د( 2.481.778,290مليما ) 290وسبعون دينارا  و

 .والمعدات مواد الإعلامية...( )أثاث المكاتب، شراء اللوازم

 

 

 

 النسبة المبلغ بحساب الدّينار بيان المصاريف

 %82 د2.046.313,530 مصاريف التأجير العمومي

مصاريف التسيير واستغلال 
 التجهيزات العمومية

 % 15 د363.621,664

مصاريف التدخل في الميدان 
 الإجتماعي

 % 3 د71.843,096

 %100 د2.481.778,290 ــــــموعالمجـــــــ

 مصاريف التدخل
مصاريف التسيير  3%

ةاستغلال 
التجهيزات 
 العمومية
15% 

مصاريف التأجير 
 العمومي
82% 

 2021مصاريف العنوان الأول لسنة 



 

  2021 لسنةتقرير نشاط وكالة التعمير لتونس الكبرى   52

   

 :2021ميزانية التنمية لسنة  .2
 الموارد :  - أ

أربعة ملايين وخمسمائة ما مجمله   2021لميزانية  التنمية  بعنوان  سنة  الموارد المحققة بلغت 

د( ومليون  4.580.420,224مليما تعهدا ) 224وثمانون  ألف وأربعمائة وعشرون دينارا و

د( دفعا   1.556.420,224مليما ) 224مائة وعشرون دينارا ووخمسمائة وستة وخمسون ألف وأربع

 .والمتأتية من نقل الفواضل والمشاريع الجديدة

 

          لانجاز الدراسات  القطاعية   2021لميزانية  التنمية  بعنوان  سنة  الموارد المحققة  تتوزع

لهندسة المدنية والأشغال الملحقة و الاستراتجية في ميدان التعمير وإعادة تهيئة مقر الوكالة ضمن ا

 واقتناء التجهيزات والمعدات واقتناء وسائل النقل كما يبيّنه الجدول التالي:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 بيان الموارد
المبلغ بحساب 

 الدّينار
 النسبة

 %91 4.180.420,224 التعهد نقل الفواضل

 %74 1.156.420,224 الدفع

 %9 400.000,000 التعهد مشاريع جديدة

 %26 400.000,000 الدفع

 %100 4.580.420,224 التعهد وعالمجـــــــــــــم

 %100 1.556.420,224 الدفع

المبلغ بحساب  بيان الموارد
 الدّينار

 النسبة

 موارد الدّراسات
 %48 2.214.381,060 التعهد

 %34 535.381,060 الدفع

موارد الهندسة المدنية  
 اوالأشغال الملحقة به

 %43 1.982.737,674 التعهد

 %41 637.737,674 الدفع

 موارد التجهيزات والمعدّات
 % 7 331.076,610 التعهد

 %21 331.076,610 الدفع

 موارد وسائل النقل
 % 1 52.224,820 التعهد

     % 3 52.224,820 الدفع

 %100 4.580.420,224 التعهد مجـــــــــــــموع الموارد

 %100 1.556.420,224 الدفع
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 المصاريف : - ب

د(  1.120.646,980مليما تعهدا ) 980مليون ومائة وعشرون ألف وستمائة وستة وأربعون دينارا وما مجمله  2021بلغت مصاريف ميزانية  التنمية  بعنوان  سنة 

 كما يبينّه الجدول التالي : تتوزّع د( دفعا 522.851,786) مليما 786وخمسمائة واثنان وعشرون ألف وثمانمائة وواحد وخمسون دينارا و

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نسبة الإنجاز :  - ت
مليما تعهدا  224أربعة ملايين وخمسمائة وثمانون  ألف وأربعمائة وعشرون دينارا وما مجمله   2021موارد المحققة لميزانية  التنمية  بعنوان  سنة بلغت ال

مصاريف بلغت  في حين د( دفعا 1.556.420,224مليما ) 224د( ومليون وخمسمائة وستة وخمسون ألف وأربعمائة وعشرون دينارا و 4.580.420,224)

د( وخمسمائة  1.120.646,980مليما تعهدا ) 980مليون ومائة وعشرون ألف وستمائة وستة وأربعون دينارا وما مجمله  2021ميزانية  التنمية  بعنوان  سنة 

% تعهدا  25ميزانية التنمية بذلك بلغت نسبة الإنجاز بوتكون  د( دفعا 522.851,786مليما ) 786واثنان وعشرون ألف وثمانمائة وواحد وخمسون دينارا و

% من جملة 26دراسة مثال التنقلات الحضرية وإنجاز مسح أسري حول تنقلات الأفراد بتونس الكبرى والتي تمثل  تعطل  الى. ويعود  ذلك من ناحية % دفعا34و

جاز القسط الثاني من مشروع إعادة تهيئة مقر تعطل إنالى ومن ناحية أخرى  ،% من إعتمادات الدراسات53و 2021إعتمادات التنمية المرصودة لسنة 

% من جملة اعتمادات ميزانية التنمية للوكالة 43)المصعد الكهربائي والتسخين المركزي( المتعهد به من طرف الإدارة الجهوية للتجهيز بتونس والذي يمثل الوكالة

 .2021لسنة 

 

 النسبة المبلغ بحساب الدّينار بيان المصاريف

 مصاريف الدّراسات
 %62 689.416,121 التعهد

 %57 299.468,020 الدفع

مصاريف الهندسة المدنية 
 والأشغال الملحقة بها

 % 4 49.088,530 التعهد

 %4 20.386,670 الدفع

 اريف التجهيزات والمعدّاتمص
 % 29 330.242,330 التعهد

 %29 151.097,097 الدفع

 مصاريف وسائل النقل
 % 5 51.899,999 التعهد

 %10 51.899,999 الدفع

 مجـــــــــــــموع المصاريف
 %100 1.120.646,980 التعهد

  2021مصاريف العنوان الثاني بعنوان تصرف  %100 522.851,786 الدفع
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 : الخلاصة.3
ثمانية ملايين وثلاثة وتسعون  ألف ومائة بعنوانيها الأوّل والثاني ما مجمله  2021وكالة التعمير لتونس الكبرى لسنة لقد بلغت  الموارد النهائية لالموارد :   -أ

مليما  654د( تعهدا وخمسة ملايين وتسعة وستون ألف ومائة وستة وخمسون دينارا و8.093.156,654مليما ) 654وستة وخمسون  دينارا و
 كما يبينّه الجدول التالي : تتوزّع د( دفعا5.069.156,654)

 

 

 

 

 

 

 
 

ثلاثة ملايين وثمانمائة وسبعة وستون بعنوانيها الأوّل والثاني ما مجمله  2021تصرّف اللقد بلغت  مصاريف وكالة التعمير لتونس الكبرى لسنة : المصاريف  - ب

مليما  076ثة ملايين وأربعة أافف وستمائة وثلاثون دينارا ود( تعهدا وثلا3.867.664,657مليما ) 357ألف وستمائة وأربعة  وستون دينارا و

 كما يبينّه الجدول التالي : تتوزّع د( دفعا3.004.630,076)

 المصاريف  المبلغ بحساب الدّينار النسبة

 التعهد 2.747.017,677 71%
 مصاريف العنوان الأوّل

 الدفع 2.481.778,290 83%
 التعهد 1.120.646,980 % 29

 ريف العنوان الثانيمصا
 الدفع 522.851,786 17%

 التعهد 3.867.664,657 100%
 المجـــــــــــــموع

 الدفع د3.004.630,076 100%

دينارا  ثمانية ملايين وثلاثة وتسعون  ألف ومائة وستة وخمسون ما مجمله   2021بلغت موارد ميزانية وكالة التعمير لتونس الكبرى   لسنة  نسبة الإنجاز: -ت
في حين بلغت  د( دفعا5.069.156,654مليما ) 654د( تعهدا وخمسة ملايين وتسعة وستون ألف ومائة وستة وخمسون دينارا و8.093.156,654مليما ) 654و

هدا وثلاثة ملايين وأربعة د( تع3.867.664,657مليما ) 357ثلاثة ملايين وثمانمائة وسبعة وستون ألف وستمائة وأربعة  وستون دينارا والمصاريف ما قدره 
% تعهدا 48 حوالي بلغت قد  2020نسبة الإنجاز بالميزانية خلال تصرف  تكونو بذلك  د( دفعا3.004.630,076مليما ) 076أافف وستمائة وثلاثون دينارا و

 % دفعا.59و

 الموارد المبلغ بحساب الدّينار النسبة
 التعهد 3.512.736,430 43%

 موارد العنوان الأوّل
 الدفع 3.512.736,430 69%
 التعهد 4.580.420,224 % 57

 موارد العنوان الثاني
 الدفع 1.556.420,224 31%

 التعهد د8.093.156,654 100%
 ــموعالمجـــــــــــ

 الدفع د4.038.198,514 100%
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 الأعمال المنجزة بمصلحة الإمكانات العامة:. ث(

     إنجاز المهام الموكولة إليها  2021سنة  عمل بوكالة التعمير لتونس الكبرى واصلت مصلحة الإمكانات العامة خلالفي إطار تأمين الظروف الملائمة لتيسيرال

 وتتمثل هذه المهام في النقاط التالية:

التوعوية وتعقيم الاماكن  تطبيق البروتكول الصحي وذلك من خلال تعليق الملصقاتب 2021خلال سنة قامت  الوكالة  العناية بالوضع الصحي الإستثنائي: .1

المركزي ... بصفة يومية وتوفير المطهر بالمداخل الرئيسة للإدارة  الضبطالاكثر استعمالا مثل الاروقة واقفال الابواب وبعض المكاتب مكتب الاستقبال ومكتب 

 .الادارة ين لتعقيم كامل مقرو توزيع مواد التعقيم والكمامات بصفة منتظمة على كافة أعوان الوكالة. كما قامت بتنظيم يوم

 العناية بمقر الإدارة:  .2
 تسهر مصلحة الإمكانات العامة على توفير الظروف الملائمة لأعوان الوكالة داخل المكاتب وذلك من خلال الصيانة والتأثيث والتجهيز ونقل: العناية بالمكاتب - أ

من مكاتب وكراسي وقاعة  2020اتمام عملية توزيع مقتنيات  2021للغرض. ولقد تم في سنة التجهيزات والاثاث التي زال الانتفاع بها الى الاماكن المخصصة 

                   مليما  372بكلفة جملية تقدر بستة وستون الف وتسعة مائة وستة واربعون دينارا و 2021كما تم انجاز استشارة اثمان بعنوان  ،بيت الستائرثانتظار وت

كراسي ... حسب حاجيات الاعوان  كما تم إصلاح بعض المكاتب  30مكاتب و 5اعتبار جميع الأداءات وتحتوي على قاعة اجتماعات ودينارا( ب 66946.372) 

 .دفوعات أو عن طريق طلب أثمانالقفال كلما دعت الحاجة وذلك إما عن طريق وكيل الأوإصلاح وتجديد 
:الحاجة بصيانة الشبكات وتجديد بعض مكوناتها تقوم مصلحة الإمكانات العامة كلما دعت صيانة البناية. 

 :في بعض المكاتب عن طريق وكيل الدفوعات كما تم الاتصال بالشركة التونسية  2021تمت صيانة بعض الأعطاب المسجلة خلال سنة  شبكة الهاتف

 لاتصالات  لصيانة الأعطاب الخارجية.

 :الكهرباء بالوكالة كلما دعت الحاجة تسعى المصلحة إلى تأمين سلامة الشبكة  شبكة الكهرباء. 

 :أمنت المصلحة سلامة الشبكة الصحية وشبكة المياه كلما دعت الحاجة عن طريق إما عون من الوكالة أو عن طريق وكيل الدفوعات. الشبكة الصحية 
ومتكونة من اثاث  19/08/2021عن طريق بتة بتاريخ تم التفويت في منقولات زال الانتفاع بها  2021خلال سنة  التفويت في منقولات زال الانتفاع بها: - ب

عات والتصرف في والدولة الى قابض المالية للبي لأملاكالجهوية  وتجهيزات ومعدات اعلامية  كما تم احالة ملف التفويت في سيارة مصلحة  من الادارة

 اطية للمرة الثالثة. عملية التفويت واعلان بتة في الغرض واعادة بتة العجلات المط لإتمامالمحجوزات 

 العناية بالتنظيف والحراسة: - ت

 :لتنظيف نظرا للوضع الصحي الاستثنائي سعت مصلحة الإمكانات العامة إلى توفير مواد التعقيم والحماية وإعطاء التعليمات الضرورية إلى عاملات ا التنظيف

عمل تفيد بتكليف عون يتعهد  ملحوظةكما تم اقتراح  الاجتماعاتكاتب وخاصة قاعة إلى تعقيم الأماكن الأكثر إستعمال مثل الأقفال ودور المياه وتعقيم الم

هذا بالإضافة إلى القيام بتنظيف المحيط الخارجي والعناية بالحديقة للوكالة من قبل عاملات التنظيف وعون البستنة ورفع الفواضل من  بمسؤولية عملية التنظيف.

 .لدفوعاتقبل بلدية حي الخضراء عن طريق وكيل ا

 :لتجأت الى بعض الحلول من خلال تطوع بعض العمال وربط كاميرات المراقبة بأجهزة الحواسيب إتشكو الادارة من نقص في عدد عمال الحراسة و الحراسة

 ر. قي اشكالية تامين المفية مناولة لتلااتفاق لإنجازكما تسعى ، لى تحيين وإنجاز ملحوظات عمل كلما دعت الحاجةعوالهواتف الجوالة للمسؤولين المعنيين، كما عملت 
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 التصرف والعناية بأسطول النقل: .3

عربة مصلحة خاصة  11وسيارة وظيفية  :واحدة سيارة ودراجة نارية 18يتكون أسطول النقل لوكالة التعمير لتونس الكبرى من   :التصرف في أسطول النقل -أ

لإضافة إلى عربة زال الانتفاع بها. وقد تم إستغلال منظومة التصرف في أسطول النقل منذ سنة هذا با ،عربات مصلحة ودراجة نارية 5 و لأغراض شخصية

و تم كذلك تسجيل التامين والفحص الفني ومعلوم الجولان وكذلك بعض اعمل الصيانة .  وو تم اعتمادها جزئيا في إنجاز المقررات وأذون المأموريات  2020

 في التصرف في الوقود. AGILISالعربات و اعتماد منظومة  تركيز منظومة تحديد الموقع لجميع

تم تدعيم اسطول النقل بسيارة وظيفية جديدة  واستغلال السيارة الوظيفية القديمة كسيارة مصلحة  كما سعت الادارة  2021خلال سنة   العناية بأسطول النقل: -ب

وتغليف كراسي لسيارتين كما تم اصلاح جميع  ذلك دهن الى جانبان في الغرض وقد تم  الى  صيانة وتجديد اسطولها عن طريق إعلان إستشارات وطلب إثم

 السيارات المعطبة.

تقوم المصلحة في مجال متابعة ترشيد استهلاك الطاقة بإعداد تقارير شهرية لمتابعة استهلاك الوقود وحركة أسطول وسائل النقل الخاص  العناية بالطاقة: .4

 سداسية شاملة حول ترشيد استهلاك الطاقة بخصوص الكهرباء والوقود والماء. بالمصلحة وإعداد تقارير

 آلات نسخ وآلة لجذب الأمثلة وأدوات تسفير الكتب  ولقد تم تدعيم الورشة بالة تسفير و طباعة 4تحتوي ورشة الطباعة على  العناية بورشة الطباعة: .5

 ات ومصالح الوكالة. لطلبات مختف ادار تاتلبي تقرير 345وتسفير  ورقة 25161

صدد هي بمنظومة التصرف في المخزون و اقتناءسعت الادارة الى اعادة الجرد وتنظيم وترصيف المواد  كما تم  2021خلال سنة  التصرف في المخزن: .6

 .تركيزها

   

 لتالية:ن خلال تطبيق نظام التصرف في الوثائق والارشيف تمت العمليات ام الأعمال المنجزة بخلية الأرشيف: ج(
والتي عرقلت تمت إعادة جرد مقر حفظ الارشيف الانتقالي بالوكالة وذلك بعد أن تمت إزاحة  كل المعدات والادوات التابعة لمصلحة الامكانات العامة   :الجرد  -1

لهذه الرفوف حسب المساحة المتوفرة مع  كما تم في نفس الإطار إعداد استشارة لتهيئة مقر حفظ الارشيف برفوف جديدة ووضع مثال تمركز جزئيا عمل الخلية.

 الحفاظ على مطابقة المعايير المعمول بها باعتبار ان الرفوف القديمة لم تعد تفي بالغرض.

 للوثائق  متر خطي تبعا  لعملية جرد مقر حفظ  الارشيف الانتقالي وعملية الاتلاف الدورية حسب جداول مدد الاستبقاء 154.9اتلاف ما يقارب عن تم : الاتلاف  -2

 المشتركة وكان معظمها بريد وارد وصادر ومراسلات تابعة لمؤسسة إقليم تونس سابقا .
 

         متر خطي وهو عدد نسبيا ضعيف وذلك  5.1تطبيقا لما ورد بجداول مدد الاستبقاء للوثائق المشتركة بالمنشئات العمومية فقد تم تحويل ما يقارب عن  :التحويل  -3

 موضوعة على الذمة والتي ستساهم في تقليص الاكتظاظ بمحل الحفظ و إعادة تنظيم الأروقة. 2022الرفوف الجديدة التي ستكون بحلول السنة  في انتظار تركيز

بارة عن متر خطي  أرشيف نهائي إلى مصالح الارشيف الوطني وهو ع 200المرحلة الثانية من عملية ترحيل ما يقارب  انجازتم  خلال هذه السنة  :الترحيل  -4

ائط خلال سنة حويل باقي الخرعلى أن يتم ت 1994إلى غاية  1954و يمثل الفترة الممتدة من أرشيف خرائطي له بعد تاريخي ويعود لمؤسسة إقليم تونس سابقا 

2022. 
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III-  2022برنامج عمل الوكالة لسنة: 
 

 

 بخصوص: 2022الوكالة نشاطها خلال سنة  ستواصل  

  مراجعة أمثلة التهيئة العمرانية للبلديات ومتابعتها بجهة تونس الكبرى وخارجها، مع تعزيز اقتناء وثائق  ما يخصفي  ات المحلية،المساعدة الفنية للجماع -1

 و اعتماد مقاربة تشاركية لرسم رؤية استشرافية للتنمية العمرانية للبلديات.إقليم تونس، بعض بلديات فائدة لنتها رقمو يةخرائط
 

   اريع المتعلقة بـــ:الدراسات والمش -2

 ،PDU))لتنقلات الأفراد الكشف الأسريو بتونس الكبرى مثال التنقلات الحضرية  -

 التكيف مع تغيرات المناخ من خلال تخطيط وتهيئة عمرانية مستدامة : تونس الكبرى مثال"، -

 ،معطيات شبكة الطرقات والنقل الجماعي بتونس الكبرى ةقاعد -

 ، )اصدار( قات الحضرية بتونس الكبرىالدليل العملي لتهيئة الطر -

 ،الكبرى تونس بجهة رقمية خرائط اقتناء -

 ،حصيلة التعمير لتونس الكبرى -

 ،وضع نظام للسلامة المعلوماتية داخل الوكالةتابعة م -
 دراسة تسويق منتوجات الوكالة، -
 مرصد الحركية المستدامة بجهة تونس الكبرى. -

 البوابة الجغرافية للمعطيات العمرانية -
 ،مراجعة الهيكل التنظيمي للوكالة -
 ،2021تنفيذ استراتجية الاتصال للوكالة قسط  -

المرصد الحضري الجهوي لتونس الكبرى بهدف المساهمة في تشريك الفاعلين في مجال التهيئة الترابية والعمرانية والتنمية في نتائج  تثمينالرصد العمراني و -3

 ،Ile de France جهةلفي إطار التعاون مع معهد التهيئة والتعمير كما سيتم،  قطاعية.المراصد الفي إنجاز إطار مشروع الحوكمة المفتوحة، والانطلاق 

 .بوكالة التعمير لتونس الكبرى رقمية المكتبة الولمعلومات العمرانية لة يفاجغرالبوابة المواصلة العمل على تركيز 
 

 والمتعلقة بـــ: 2022زانيتها لسنة الدراسات والمشاريع المبرمجة  بمي وستنطلق في إنجاز 

 ،2022قسط  تنفيذ استراتجية الاتصال للوكالة -

  وتهيئة الفضاء الخارجي( المركزية ) المصعد والتدفئة لقسط الثانيا  تهيئة مقرّ الوكالة -

 )بناء مكتبة رقمية(الثالث  لقسطا  تهيئة مقرّ الوكالة -

 مراجعة وإخراج دليل الطرقات الحضرية -


